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SUNUŞ 

Çağımız dünyasında her alanda yaşanan hızlı gelişmelere paralel olarak eğitimin amaçlarında, 

yöntemlerinde ve işlevlerinde de değişimin olması vazgeçilmez, ertelenmez ve kaçınılmaz bir zorunluluk haline 

gelmiştir. Eğitimin her safhasında sürekli gelişime açık, nitelikli insan yetiştirme hedefine ulaşılabilmesi; belli bir 

planlamayı gerektirmektedir. 

Milli Eğitim Bakanlığı birimlerinin hazırlamış olduğu stratejik planlama ile izlenebilir, ölçülebilir ve 

geliştirilebilir çalışmaların uygulamaya konulması daha da mümkün hale gelecektir. Eğitim sisteminde planlı şekilde 

gerçekleştirilecek atılımlar; ülke bazında planlı bir gelişmenin ve başarmanın da yolunu açacaktır. 

Bu anlamda, 2024-2028  dönemi stratejik planının; belirlenmiş aksaklıkların çözüme kavuşturulmasını ve 

çağdaş eğitim ve öğretim uygulamalarının bilimsel yönleriyle başarılı bir şekilde yürütülmesini sağlayacaktır.  Bu 

çalışmayı planlı kalkınmanın bir gereği olarak görüyor; planın hazırlanmasında emeği geçen tüm paydaşlara 

teşekkür ediyor, İlçemiz, İlimiz ve Ülkemiz eğitim sistemine hayırlı olmasını diliyorum. 

 

Ahmet ÖZDEMİR                                                                   

Okul Müdürü 
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1.  GİRİŞ ve STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ 

1.1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi 

Strateji Geliştirme Kurulu: Okul müdürünün başkanlığında, bir okul müdür yardımcısı, bir 

öğretmen ve okul/aile birliği başkanı ile bir yönetim kurulu üyesi olmak üzere 5 kişiden oluşan 

üst kurul kurulur. 

Stratejik Plan Ekibi: Okul müdürü tarafından görevlendirilen ve üst kurul üyesi olmayan 

müdür yardımcısı başkanlığında, belirlenen öğretmenler ve gönüllü velilerden oluşur. 

 

                                                                                                

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

Tablo 2: Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi  

 

Strateji Geliştirme Kurulu Bilgileri 

 

Stratejik Plan Ekibi Bilgileri 

 

Adı Soyadı 

 

Ünvanı 

 

Adı Soyadı 

 

Ünvanı 

Ahmet ÖZDEMİR Okul Müdürü  Mehmet KARABAY Müdür 

Yardımcısı 

Mehmet KARABAY Müdür 

Yardımcısı 

Metin ÇEBER Öğretmen  

Metin ÇEBER Öğretmen Nurettin GÖÇER Öğretmen 

Hilmi KÜTAHYALI Okul Aile Birliği 

Başkanı 

Metin ÇEBER Öğretmen  

Aysel KATAR Okul Aile Birliği 

Yönetim Üyesi 

Seval KÖLEOĞLU Gönüllü Veli 

  Ayşegül SARIKAYA Gönüllü Veli 
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1.2. Planlama Süreci 

2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanma süreci Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan 

Ekibi’nin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk 

aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında, paydaşlarımızın plan 

sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. Durum 

analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun/kurumumuzun amaç, hedef, 

gösterge ve stratejileri belirlenmiştir. 

Şekil1: Stratejik Plan Oluşum Şeması 

 

               

            

       

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                

 

Ahmet 
Avcıoğlu 

İlkokulu 2024-
2028 Stratejik 

Planı

Toplantılar

Durum analizi

İç ve dış 
paydaşların 

görüşleri

Alanyazın 
taraması

Üst politika 
belgelerinin 

analizi
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2. DURUM ANALİZİ 

Stratejik planlama sürecinin ilk adımı olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun 

“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun geleceğe yönelik 

amaç, hedef ve stratejiler geliştirebilmesi için öncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara 

sahip olduğu ya da hangi yönlerinin eksik olduğu ayrıca, okulumuzun/kurumumuzun kontrolü 

dışındaki olumlu ya da olumsuz gelişmelerin neler olduğu değerlendirilmiştir. Dolayısıyla bu 

analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve çevresini daha iyi tanımasına yardımcı olacak 

ve stratejik planın sonraki aşamalarından daha sağlıklı sonuçlar elde edilmesini sağlayacaktır. 

Durum analizi bölümünde, aşağıdaki hususlarla ilgili analiz ve değerlendirmeler yapılmıştır; 

•    Kurumsal tarihçe 

•    Uygulanmakta olan planın değerlendirilmesi 

•    Mevzuat analizi 

•    Üst politika belgelerinin analizi 

•    Faaliyet alanları ile ürün ve hizmetlerin belirlenmesi 

•    Paydaş analizi 

•    Kuruluş içi analiz 

•    Dış çevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve çevresel analiz) 

•    Güçlü ve zayıf yönler ile fırsatlar ve tehditler (GZFT) analizi 

•    Tespit ve ihtiyaçların belirlenmesi 
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi 

2019 yılında yürürlüğe giren Ahmet Avcıoğlu Ortaokulu Müdürlüğü 2019-2023 Stratejik 

Planı; stratejik plan hazırlık süreci, durum analizi, geleceğe bakış, maliyetlendirme ile izleme ve 

değerlendirme olmak üzere beş bölümden oluşmuştur. Bunlardan izleme ve değerlendirme 

faaliyetlerine temel teşkil eden stratejik amaç, stratejik hedef, performans göstergesi ve 

stratejilerin yer aldığı geleceğe bakış bölümü eğitim ve öğretime erişim, eğitim ve öğretimde 

kalite ve kurumsal kapasite olmak üzere üç tema halinde yapılandırılmıştır. Stratejik Planı İzleme 

ve Değerlendirme kapsamında, performans göstergeleri ve stratejiler ile gerçekleştirilen 

faaliyetlerin gerçekleşme durumları tespit edilerek, hedeflerle kıyaslanmış ve aşağıda belirtilen 

hususlar ortaya çıkmıştır: 

 2019-2023 stratejik planı dönemi içerisinde yer alan bireyin her alanda 

okullaşmasını sağlama hedefi altında birbirine bağlı birden çok gösterge ile desteklenmiştir. 

 

Öğrencilerin gelişen ve değişen dünyaya uyumlarını sağlama hedefi için okuldaki 

2.1. Kurumsal Tarihçe 

         Okulumuz hayırsever büyüğümüz merhum Ahmet AVCIOĞLU tarafından yaptırılmış 

olup, hazırlanan protokol gereği 2003 yılında inşaatına başlanmış ve bir yıl gibi kısa bir 

sürede 18 derslik olarak 10000 metre kare alan üzerine Kumluca merkez Göksu 

Mahallesi’nde inşa edilmiştir. Adını hayırsever büyüğümüz Ahmet AVCIOĞLU’ndan alarak 

AHMET AVCIOĞLU İLKÖĞRETİM OKULU adıyla 2004–2005 eğitim öğretim yılımda açılışı 

yapılmış ve hizmete girmiştir. Göksu Mahallemizin tek ilköğretim okulu olarak hizmete 

giren okulumuz 2008 yılına kadar Kumluca geneli taşıma merkezi okulu olarak hizmet 

vermiştir. 2008 Yılından itibaren de taşımalı öğrenciler başka okula nakil edildiğinden 

okulumuz Göksu Mahallesinde oturan öğrencilere hizmet vermeye başlamıştır. 2012 

yılında 4+4+4 sistemine geçilmesi ile birlikte, mahallemizde başka bir okul olmadığından, 

okulumuz İLKÖĞRETİM KURUMU olarak ilkokul ve ortaokul bir arada eğitim öğretim 

faaliyetlerini sürdürmektedir.  1.ve 2. kat İLKOKUL 3. kat ORTAOKUL olarak onay alınmış 

ve tekli eğitimle eğitim öğretime devam edilmiştir. Okulumuzun ORTAOKUL  kısmında 1 

özel alt sınıfı,  4 ortaokul sınıf şubesi, 1 fen laboratuarı, 1 kütüphane, 2 öğrenci lavabosu, 

1 spor odası bulunmaktadır. Okulumuzun bahçesi ortak kullanım alanı olarak 

kullanılmakta olup 1 basketbol sahası,1 voleybol sahası, 1 çocuk parkı,1 futbol sahası, 1 

fitnes spor aletleri bölümü, yeşil alan, çeşme, gezinme yerleri mevcuttur. 
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Değerlendirmelerimiz sonucunda, hedef göstergelerimize etki eden önemli gelişmeler yaşandığını 

gözlemledik. Bu gelişmeler, planlarımızın bazı alanlarda başarısızlığa neden olmasına yol açtı. Bu kırılma 

noktalarını ayrıntılı olarak planımızın değerlendirme analizinde ele alacağız. Özellikle şu anahtar konuları 

vurgulayabiliriz: 

Pandemi Süreci: COVID-19 pandemisi, eğitim alanında büyük zorluklar yarattı. Dünya genelinde 

okulların kapanması veya sınırlı katılımla açık kalması, öğrenciler üzerinde olumsuz etkilere yol açtı. 

Deprem Etkisi: Kahramanmaraş merkezli yaşanan ve geniş bir alanda yaşanan deprem, psikolojik ve 

sosyal hasara neden oldu ve öğrencilerin eğitimini olumsuz etkiledi. 

Okul Kapanmaları: COVID-19 pandemisi nedeniyle birçok ülkede okullar geçici olarak kapatılmış 

veya çevrimiçi eğitime geçilmiştir. Bu, öğrencilerin fiziksel olarak okula katılamamaları anlamına gelir. 

Çevrimiçi Eğitim Uygulamaları: Pandemi sırasında öğrenciler, öğretmenler ve eğitim kurumları, 

çevrimiçi eğitim platformlarına daha fazla bağımlı hale gelmiştir. 

Öğrenci Başarısındaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle öğrenci başarısı ve öğrenci notları dünya 

genelinde dalgalanmıştır. Online eğitim, öğrencilerin motivasyonunu ve öğrenme süreçlerini etkilemiştir.. 

Öğrenci Devamsızlığı: Okulların kapanması veya karışık eğitim modelleri, öğrenci devamsızlığı 

sorunlarına yol açmıştır. Bazı öğrenciler, çevrimiçi eğitime erişimde sorun yaşamıştır. 

Bu faktörler, hedeflerimize ulaşma konusunda karşılaştığımız zorlukların altını çizmektedir. Bu 

nedenle, yeni plan döneminde bu zorlukların üstesinden gelmeyi ve daha etkili bir eğitim ortamı 

oluşturmayı hedeflemekteyiz. 
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Ahmet Avcıoğlu İlkokulu olarak 2019-2023 Stratejik Planı'nın gerçekleşme durumu değerlendirildiğinde 

aşağıdaki konularda önemli iyileşmelerin sağlandığı görülmüştür: 

İyileşmeler : 

1) Okul binasında ve fiziki mekanlarda iyileştirilmeler yapılmıştır. 

2) Okul binasının iç ve dış temizliği sağlanmıştır. 

3) Okul binasında öğrencilerin güvenlikleri sağlanmıştır. 

4) Okul binası iş sağlığı ve güvenliği standartlarına uygun hale getirilmiştir. 

5) Pandemi sırasında ve deprem sonrasında duraklayan sosyal, kültürel, sportif  faaliyetlere hız verilmiştir. 

 

Sorunlar : 

1) Yeterli sayıda kültürel ve sportif faaliyet yapılamaması. 

2) Çalışanlara yönelik yapılan suçlamalarda velilere yaptırımların yetersiz olması. 

3) Okul binasının ilkokul-ortaokul tarafından ortak kullanılması. 

4)  Mahallede ikameti bulunan öğrencilerin merkezi okullara nakil gitmesi. 
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2.3. Yasal Yükümlülükler ve Mevzuat Analizi 

Ahmet Avcıoğlu Ortaokulunun yürüttüğü faaliyetler; başta T.C. Anayasası olmak üzere 1739 Sayılı 

Milli Eğitim Temel Kanununda belirlenen ilke ve amaçlara, 222 Sayılı İlköğretim ve Eğitim Kanunu, 657 

Sayılı Devlet Memurları Kanunu ile ilgili diğer yasal mevzuata, kalkınma plan ve programlarına uygun 

olarak planlanmakta ve yürütülmektedir. Okulumuzun geleceğe yönelik vizyonunu oluşturmak, yürüttüğü 

faaliyetlerin stratejik amaçlarını, ölçülebilir hedeflerini saptamak, önceden belirlenmiş göstergeler 

doğrultusunda performanslarını ölçmek ve bu sürecin izleme ve değerlendirmesini yaparak katılımcı bir 

yönetim anlayışıyla stratejik planlama oluşturma imkânları iyileştirilmiştir. 

Bu plan Ahmet Avcıoğlu Ortaokulunun 2024-2028 yılları arasında yürüteceği faaliyetleri kapsar. 

Plan, OGYE tarafından yürütülür, Planlama sürecine Ahmet Avcıoğlu Ortaokulunun çalışan tüm yönetici 

ve çalışanlarının katılım ve katkısı sağlanır, İhtiyaç duyuldukça yönetici ve çalışanlara konuyla ilgili 

hizmetiçi eğitim düzenlenir. Planlama, Ahmet Avcıoğlu Ortaokulunun tüm faaliyetlerini kapsar. Planlama, 

mevcut durum analizi, misyon-vizyon oluşturulması, stratejik amaçlar ve bu amaçlara yönelik ölçülebilir 

hedefler, hedeflerin gerçekleştirilmesine yönelik faaliyet ve projeler, bütçeleme, faaliyetlerin izleme-

değerlendirme ve önceden belirlenen kriterler doğrultusunda performans ölçüm süreçlerini kapsar. 

Stratejik planın dayanağını; İl Milli Eğitim Müdürlükleri Yönetmeliği, Kasım 1999 tarih ve 2506 

sayılı TD yayımlanan Toplam Kalite Yönetimi Uygulama Yönergesi- Şubat 2002 tarih ve 2533 Sayılı TD 

yayımlanan MEB Taşra Teşkilatı Toplam Kalite Yönetimi Uygulama Projesi, 10 / 12 / 2003 tarihli ve 5018 

sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanununun 9 uncu maddesi oluşturmaktadır. 
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2.4 Üst Politika Belgeleri Analizi 

Ahmet Avcıoğlu İlkokulu Müdürlüğüne görev ve sorumluluk yükleyen yasal hükümlerin tespit 

edilmesi için tüm üst politika belgeleri ayrıntılı olarak taranmış ve bu belgelerde yer alan politikalar 

incelenmiştir. Bu çerçevede MEB, Antalya MEM ve Kumluca İlçe Milli Eğitim Müdürlüğünün 2024-2028 

Stratejik Planları incelenerek; stratejik amaç, hedef, performans göstergeleri ve stratejileri hazırlanırken 

bu planlardan yararlanılmıştır. Üst politika belgelerinde yer almayan ancak Müdürlüğümüzün durum 

analizi kapsamında önceliklendirdiği alanlara geleceğe bakış bölümünde yer verilmiştir. 

Cumhurbaşkanlığının Türkiye Yüzyılı ve Millî Eğitim Bakanlığının Eğitimde Türkiye Yüzyılı Vizyonu 

merkezde olmak üzere üst politika belgeleri, temel üst politika belgeleri ve diğer üst politika belgeleri 

olarak iki bölümde incelenmiştir. 

 2.5Faaliyet Alanları ile Ürün/Hizmetlerin Belirlenmesi 

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Ürün ve Hizmetler Tablosu 

Faaliyet Alanı Ürün/Hizmetler 

 

 

 

 

 

 

Öğretim-eğitim faaliyetleri 

 

Öğrenci İşleri 

Kayıt-nakil işleri 

Devam devamsızlık 

 Sınıf geçme 

Bursluluk 

Öğretmen İşleri 

Derece terfi 

Hizmet içi eğitim 

Özlük hakları 

İzin-Rapor 
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Maaş 

 

 

Rehberlik faaliyetleri 

Bireysel, eğitsel, mesleki rehberlik 

Öğrencilere rehberlik etmek 

Öğretmenlere rehberlik etmek 

Velilere rehberlik etmek    

Rehberlik faaliyetlerini yürütmek 

Sportif faaliyetler Futbol 

Basketbol 

Voleybol 

Kültürel ve sanatsal faaliyetler Gezi 

Kermes 

  Halk oyunları 

  Satranç 

 Geleneksel Çocuk Oyunları 
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2.6 Paydaş Analizi Kurumumuzun temel paydaşları ö ğ renci, veli ve ö ğ retmen ölmakla birlikte eğ itimin dışsal etkisi nedeniyle ökul çevresinde etkileşim içinde ölunan ğeniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın ğö ru şleri anket, töplantı, dilek ve istek kutuları, elektrönik örtamda iletilen ö nerilerde da hil ölmak u zere çeşitli yö ntemlerle su rekli ölarak alınmaktadır. Katılımcılık stratejik planlamanın temel unsurlarından biridir. Kurumlar için etkileşimde öldukları tarafların ğö ru şlerinin alınması, yararlanıcıların ihtiyaçlarına cevap verecek nitelikte su rdu ru lebilir pölitikalar ğeliştirilebilmesi, tarafların hazırlanan stratejik planı ve buna bağ lı ölarak ğerçekleştirilecek faaliyet ve pröjeleri sahiplenmesi ve kurumun kendini içerden ve dışarıdan nasıl değ erlendirildiğ ine ilişkin bilği alabilmesi açısından bu yu k ö nem taşımaktadır. Paydaş analizi bu bağ lamda planlama su recinde katılımcılığ ın sağ landığ ı ve taraflara ulaşılarak ğö ru şlerinin alındığ ı ö nemli bir aşamadır. Okulumuz paydaş analizi çalışmaları kapsamında kurum persönelinin tamamına ö ğ retmen, idareci, memur ve yardımcı persönel ile ö ğ renci ve velilerimize sörularak anket çalışması uyğulanmış ölup ö ncelikle u ru n, hizmetler ve faaliyet alanlarından yöla çıkılarak paydaş listesi hazırlanmıştır. Sö z könusu listenin hazırlanmasında temel ölarak kurumun mevzuatı, teşkilat şeması, ğerçekleştirilen töplantılar, beyin fırtınası yö ntemi, alınan ğö ru şlerin sönuçları, yasal yu ku mlu lu klere bağ lı ölarak belirlenen faaliyet alanlarından yararlanılmıştır. Paydaş analizi su reci ğerçekleştirildikten sönra beyin fırtınası uyğulaması ve memnuniyet anketi sönuçları değ erlendirilerek elde edilen ğö ru ş ve ö neriler ile belirlenen sörun alanları, kurum içi ve çevre analizleri, GZFT analizi ve ğeleceğ e yö nelim bö lu mu nu n hedef ve tedbirlerine yansıtılmıştır. 
 

Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir. 

Öğrenci Memnuniyet Anleti: 
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AHMET AVCIOĞLU İLKOKULU STRATEJİK PLANI (2024-2028) 

“ İÇ PAYDAŞ ÖĞRENCİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                                

ÖĞRENCİ MEMNUNİYET ANKETİ          MEMNUNİYET ANKET SONUCU 

SIRA 
NO 

GÖSTERGELER SONUÇ SONUÇ % 

1 
İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla 
görüşebiliyorum. 4,76 95,20 

2 
Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla 
konuşabiliyorum. 4,57 91,40 

3 
Okulun rehberlik servisinden yeterince 

yararlanabiliyorum. 
4,25 85,00 

4 Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır. 4,10 82,00 

5 Okulda kendimi güvende hissediyorum. 4,22 84,40 

6 
Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin 
görüşleri alınır. 4,28 85,60 

7 
Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde 
çeşitli yöntemler kullanmaktadır. 4,80 96,00 

8 
Derslerde konuya göre uygun araç gereçler 

kullanılmaktadır. 4,55 91,00 

9 Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum. 4,68 93,60 

10 Okulun içi ve dışı temizdir. 4,63 92,60 

11 Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir. 3,89 77,80 

13 
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel 

faaliyetler düzenlenmektedir. 
4,35 87,00 

GENEL DEĞERLENDİRME 4,08 81,66 
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Öğretmen Memnuniyet Anketi 

AHMET AVCIOĞLU İLKOKULU STRATEJİK PLANI (2024-2028) 

   “ İÇ PAYDAŞ ÖĞRETMEN GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” 
ANKET FORMU   

ANKET SONUCU 

SIRA 
NO 

GÖSTERGELER SONUÇ SONUÇ % 

1 
Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla 
alınır. 4,30 86,00 

2 
Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında 
iletilir. 

4,78 95,6 

3 
Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve 
objektiflik esastır. 3,89 77,80 

4 Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm. 4,16 83,20 

5 
Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı 
tanımaktadır. 4,30 86,00 

6 
Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli 

donanıma sahiptir. 4,46 89,20 

7 
Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel 
faaliyetler düzenlenir. 

4,27 85,40 

8 Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır. 4,19 83,80 

9 
Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki 

bırakacak çalışmalar yapmaktadır. 4,85 97,00 

10 
Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin 
üretilmesini teşvik etmektedir. 4,46 89,20 

11 
Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, 

iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır. 4,30 86,00 

12 
Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis 
edilmiş yerler yeterlidir. 4,53 90,60 

13 
Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve 
kendimi güncellerim. 

4,18 83,60 

GENEL DEĞERLENDİRME 4.36 87,18 
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Veli Memnuniyet Anketi: 

AHMET AVCIOĞLU İLKOKULU STRATEJİK PLANI (2024-2028) 

“ İÇ PAYDAŞ VELİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                                 

VELİ MEMNUNİYET ANKETİ          MEMNUNİYET ANKET SONUCU 

SIRA 
NO 

GÖSTERGELER SONUÇ SONUÇ % 

1 
İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla 
görüşebiliyorum. 4,36 87,20 

2 
Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında 
öğreniyorum.  4,52 90,40 

3 
Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik 
hizmeti alabiliyorum. 

4,68 93,60 

4 
Okula ilettiğim istek ve şikayetlerim dikkate 
alınıyor.  4,15 83,00 

5 
Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin 
işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır. 4,42 88,40 

6 
Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri 
alınmaktadır.  3,98 79,60 

7 
Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz 
dikkate alınır.  4,30 86,00 

8 
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun 

internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum. 
3,83 76,60 

9 
Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle 
iyi anlaştığını düşünüyorum. 4,71 94,20 

10 
Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli 

donanıma sahiptir. 4,63 92,60 

11 Okul her zaman temiz ve bakımlıdır. 4,57 91,40 

12 Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir. 3,60 72,00 

13 
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel 

faaliyetler düzenlenmektedir. 
4,00 80,00 

GENEL DEĞERLENDİRME 4,28 85,76 
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 Okulumuzun ğelişebilmesi, eğ itim kalitesini artırabilmesi, çağ daş ve mödern eğ itim teknölöjileri ile dönatılabilmesi, ancak tu m paydaşlarının desteğ i ile mu mku n ölabilecektir. Bu amaçla ökulumuzun paydaşlarını belirleyerek, önların durumlarını da dikkate alacak şekilde stratejiler belirlenmiştir. 
Tüm paydaşların, ortak bir iyileşme ve kalite geliştirmesi sağlayabilmesi için karşılıklı 

bilgilendirilme ve görüş alışverişi yapılması gerekliliği çerçevesinde, belirli dönemlerde paydaş 

analizi çerçevesinde toplantılar düzenlenmesi planımızda yer almaktadır. 

2.5 Okul/Kurum İçi Analiz Okul Mu du ru  ve Mu du r Yardımcısı tarafından ğö rev dağ ılımı yapılarak, işlerin uyumlu bir şekilde yu ru tu lmesi ve su reklilik kazanması sağ lanmıştır. İ darecilerin ve ö ğ retmenlerin, seminerlere katılması sağ lanarak, sınıflarda etkili perförmans ğö stermeleri sağ lanmıştır Ahmet Avcıoğlu Ortaokulu Mu du rlu ğ u nu n, fiziki köşulları ğerektiğ inde yenilenerek, ökulun niteliğ inin devamlılığ ı etkin kılınmıştır. Okul çalışanlarıyla, ö ğ renciler arasında etkili iletişim sağ lamanın förmu lleri çıkartılmıştır. Bunlar: 
• Sorunun çözümüne hâkim olma, 

• Çözüm yolları geliştirme, 

• Sakin bir üslupla iletişim kurma, 

• İkna edici olma, 

• Öğrencinin dolayısıyla velinin memnuniyeti şeklinde sıralanabilir. 

 

Çalışma sonuçlarına göre geliştirmeye açık alanlar öncelik sırasına göre aşağıda  

sıralanmıştır; 

1. Halk Eğitim Merkezleri ile iş birliği artırma  

2. İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü ile iş birliğini artırma  

3. Okul binası, bahçe, spor salonu vb. imkânlarının çoğaltılması 
4. Kurumumuzun çevre düzenlemesini güzelleştirmek 
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5. Kurumumuz sosyal imkânlarını artırmak 

6. Çevreyle iletişimi ve etkileşimi artırma 

7. Yerel ve merkezi idarelerden yararlanma 

           Gerçekleştirilen analizlere göre kurumun güçlü olduğu alanlar öncelik sırasına 

           göre: 

1. Kurumumuz erişebilirdir 

2. Kurumumuz çözüm odaklıdır. 
3. Kurumumuz insan haklarına önem verir. 
4. Kurumumuz bireysel farklılıklara saygı gösterir.  
5. Kurumumuzun çalışmaları hizmet odaklıdır. 
6. Kurumumuz etik değerlere sahiptir. 
7. Kurumumuz teknolojik imkânlar sunar. 

8. Kurumumuz güvenlidir. 

9. Kurumumuz yenilikçidir. 

10. Kurumumuz şeffaftır. 
11. Kurumumuz adildir. 

12. Kurumumuz temizlik faaliyetlerine önem verir. 

13.  Kurumumuz sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlere önem verir.  

 

 

2.6 Paydaş Analizi Kurumumuzun temel paydaşları ö ğ renci, veli ve ö ğ retmen ölmakla birlikte eğ itimin dışsal etkisi nedeniyle ökul çevresinde etkileşim içinde ölunan ğeniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın ğö ru şleri anket, töplantı, dilek ve istek kutuları, elektrönik örtamda iletilen ö nerilerde da hil ölmak u zere çeşitli yö ntemlerle su rekli ölarak alınmaktadır. Katılımcılık stratejik planlamanın temel unsurlarından biridir. Kurumlar için etkileşimde öldukları tarafların ğö ru şlerinin alınması, yararlanıcıların ihtiyaçlarına cevap verecek nitelikte su rdu ru lebilir pölitikalar ğeliştirilebilmesi, tarafların hazırlanan stratejik planı ve buna bağ lı ölarak ğerçekleştirilecek faaliyet ve pröjeleri sahiplenmesi ve kurumun kendini içerden ve dışarıdan nasıl değ erlendirildiğ ine ilişkin bilği alabilmesi açısından bu yu k ö nem taşımaktadır. Paydaş analizi bu bağ lamda planlama su recinde katılımcılığ ın sağ landığ ı ve taraflara ulaşılarak ğö ru şlerinin alındığ ı ö nemli bir aşamadır. 
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Okulumuz paydaş analizi çalışmaları kapsamında kurum persönelinin tamamına ö ğ retmen, idareci, memur ve yardımcı persönel ile ö ğ renci ve velilerimize sörularak anket çalışması uyğulanmış ölup ö ncelikle u ru n, hizmetler ve faaliyet alanlarından yöla çıkılarak paydaş listesi hazırlanmıştır. Sö z könusu listenin hazırlanmasında temel ölarak kurumun mevzuatı, teşkilat şeması, ğerçekleştirilen töplantılar, beyin fırtınası yö ntemi, alınan ğö ru şlerin sönuçları, yasal yu ku mlu lu klere bağ lı ölarak belirlenen faaliyet alanlarından yararlanılmıştır. Paydaş analizi su reci ğerçekleştirildikten sönra beyin fırtınası uyğulaması ve memnuniyet anketi sönuçları değ erlendirilerek elde edilen ğö ru ş ve ö neriler ile belirlenen sörun alanları, kurum içi ve çevre analizleri, GZFT analizi ve ğeleceğ e yö nelim bö lu mu nu n hedef ve tedbirlerine yansıtılmıştır. 
 

Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir. 
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2.7.1. Teşkilat Yapısı 
Ahmet Avcıoğlu İlkokulu Müdürlüğü 14/09/2011 tarih ve 28054 sayılı Kanunun 652 sayılı 

kararname ile yönetim ve organizasyon yapısı belirlenmiş olup iş ve işlemlerini bu kanun 
doğrultusunda yürütmektedir. 

27.06.2019 tarih ve 30814 sayılı Resmi Gazetede yayınlanan Milli Eğitim Bakanlığına bağlı 
Eğitim Kurumları Yönetici ve Öğretmenlerinin norm kadrolarına ilişkin yönetmelik doğrultusunda 
oluşturulmuştur. 

 

 

 

 

Okul Müdürü

Müdür 
Yardımcısı

Öğretmenler

Diğer 
Personel 
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Okulda Oluşturulan Birimler 

Görevler 

Görevle İlgili 
bölüm, birim, 

kurul/komisyon 

Görevle İlgili 
işbirliği(paydaşlar) Hedef Kitle 

Okul ve aile iş birliğini 
sağlamak, okula maddi 
kaynak oluşturmak 

Okul Aile Birliği 
Okul yönetimi, 

öğretmen ve diğer 
çalışanlar 

Öğrenci 

Eğitim-öğretimin 
planlanması ve yönetim ile 
ilgili en üst karar alma 

organı 

Öğretmenler 
Kurulu 

Okul Yönetimi, 

Öğretmenler 
Öğrenci 

Satın alma ile ilgili işlemler 
Satın Alma 
Komisyonu 

Okul Yönetimi - 

Öğrenci sosyal ve kişilik 
hizmetlerinin planlanması 
ve geliştirilmesi 

Psikolojik 

Danışma ve 
Rehberlik 

Hizmetleri 

Yürütme 

Komisyonu 

Rehberlik Servisi, 

Sınıf Rehber 
Öğretmenleri, Okul 
Yönetimi 

Öğrenci 

Öğrenci davranışlarının 
değerlendirilmesinin 
yapılması, gerekli yaptırım 
ve ödüllendirme işlemlerinin 
yapılması. 

Öğrenci 
Davranışları 
Değerlendirme 
Kurulu 

Okul Yönetimi, 

Rehberlik Servisi, 

Sınıf Rehber 
Öğretmenleri 

Öğrenci 

Sosyal etkinliklerin 

planlanması ve uygulanması 
Sosyal Etkinlikler 

Kurulu 

Okul Yönetimi, Okul 

Aile Birliği Öğrenci 

Paylaşımcı ve iş birliğine 
dayalı yönetim anlayışıyla 
eğitim-öğretimin niteliğini 
ve öğrenci başarısını 
artırmak, okulun fizikî ve 
insan kaynaklarını 
geliştirmek, öğrenci 
merkezli eğitim yapmak, 
eğitimde planlı ve sürekli 
gelişim sağlamak 

Okul Gelişim 
Yönetim Ekibi 

Okul Yönetimi, 

Öğretmenler, 
Veliler 

Öğrenci 
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2.7.2. İnsan Kaynakları 

Kurumlarda insan kaynaklarını, organizasyonel amaçlar doğrultusunda en verimli şekilde 
kullanmak; insan kaynağının iç ve dış gelişmelere uygun olarak etkin bir şekilde planlanmasını, 
geliştirilmesini ve değerlendirilmesini sağlamak kurumun verimliliği açısından büyük önem 
taşımaktadır. 

Ahmet Avcıoğlu İlkokulu Müdürlüğü teşkilatı personel dağılımları ve bilgileri aşağıda yer 
alan tablolarda belirtilmiştir. 

 

  Tablo 10 : Ahmet Avcıoğlu İlkokulu Çalışanlarının Görev Dağılımı 

Çalışanın Ünvanı Görevleri 
Okul /Kurum Müdürü  Yönetim ve denetim 

Müdür Yardımcısı  Yönetim iş ve işlemleri 
Öğretmenler  Eğitim öğretim, rehberlik 

Yardımcı Hizmetler Personeli  Okulun temizliği 

 

 

  Tablo 11 : İdari Personelin Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler  

Hizmet Süreleri 
2023 Yılı İtibarıyla 

Kişi Sayısı % 

1-4 Yıl 0 0 

5-6 Yıl 0 0 

7-10 Yıl 1 8 

10 ve üzeri Yıl 7 92 
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  Tablo 12 : Okul/Kurumda Oluşan Yönetici Sirkülasyonu  

 

Yıl İçerisinde Okul/Kurumdan 
Ayrılan Yönetici Sayısı 

Yıl İçerisinde Okul/Kurumda 
Göreve Başlayan Yönetici Sayısı 

2021 2022 2023 2021 2022 2023 

TOPLAM 0 0 2 0 0 2 

 

Tablo 13 . Öğretmenlerin Hizmet Süreleri (Yıl İtibarıyla) 

 

 
Hizmet Süreleri 

Branşı     Kadın Erkek Hizmet 
Yılı 

Toplam 

     

     

1-3 Yıl 0 0 0 0 0 

4-6 Yıl 0 0 0 0 0 

7-10 Yıl Din Kült ve Ahl B. 0 1 10 1 

11-15 Yıl 0 1 0 12 1 

16-20 Sınıf Öğret. 2 0 16 2 

20 ve üzeri Sınıf Öğret. 0 3 24 3 

  

  

 Tablo 14 : Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayısı 

 
 
Görevi 

 
Erkek 

 
Kadın 

Eğitim 
Durumu 

Hizmet 
Yılı 

 
Toplam 

1 Memur 0 0 0 0 0 

2 Hizmetli 0 1 İlkokul 10 1 
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Tablo 15 : Okul/Kurumda Rehberlik Hizmetleri  

Mevcut Kapasite 
Mevcut Kapasite Kullanımı ve 
Performans 

P
sik

o
lo

jik
 D

an
ışm

an
 N

o
rm

 S
ay

ısı
 

Gö
re

v 
Ya

p
an

 P
sik

o
lo

jik
 

Da
n

ışm
an

 S
ay

ısı
 

İh
ti

ya
ç D

uy
ul

an
 P

sik
o

lo
jik

 

Da
nı

şm
an

 S
ay

ısı
 

Gö
rü

şm
e 

O
d

as
ı S

ay
ısı

 

Danışmanlık 
Hizmeti Alan 
Öğrenci Sayısı 

Rehberlik Hizmetleri 
İle İlgili Düzenlenen 
Eğitim/Paylaşım 
Toplantısı vb. Faaliyet 
Sayısı 

Öğ
re

n
ci 

Sa
yı

sı 

Öğ
re

tm
en

 S
ay

ısı
 

V
el

i S
ay

ısı
 

Öğ
re

tm
en

le
re

 Y
ö

n
el

ik
 

Öğ
re

n
cil

er
e 

Yö
n

el
ik

 

V
elilere 

Y
ö

n
elik 

0 0 0 1 5 6 8 2 5 2 

 

2.7.3. Teknolojik Düzey 

Kurumumuzda elektronik ortamda belge aktarım işlemleri DYS (Doküman Yönetim 
Sistemi)  ile gerçekleştirilmektedir. Ayrıca Müdürlüğümüz ve diğer kurumlar arasında DYS 
aracılığıyla yazışmalar yapılmaktadır.  

Bakanlığımızın kurmuş olduğu MEBBİS vâsıtasıyla, kurumsal ve bireysel iş ve işlemlerin 
büyük bölümü, ayrıca personel ve öğrenci işlemlerini içeren modüller tek bir yapıda 
kurgulanmış, teşkilatın tüm birimlerinin kullanımına sunulmuştur. Bütün okul ve kurumlarda 
MEBBİS üzerinden “Yatırım İşlemleri, MEİS, e-Alacak, e-Burs, Evrak, TEFBİS, Kitap Seçim, e-Okul, 

Veli Bilgilendirme Sistemi” ve benzeri başlıklarında çalışmalar yürütülmektedir. Bakanlığımızın 
Veri Toplama Sistemi aktif olarak kullanılmaktadır.  
 Okul idaresinin kullanabileceği yeterli sayıda bilgisayar mevcuttur. Öğretmenler, 
bilgisayardan çok etkileşimli tahtadan yararlanmaktadırlar. Her sınıfta etkileşimli tahta 
mevcuttur. 

 Fotokopi çekme özelliği de olan yazıcılardan hemen her sınıfta bulunmaktadır. 

 

 



28 

 

 

 

Teknolojik Kaynaklar 

Araç - Gereçler 2021 2022 2023 İhtiyaç 

Akıllı Tahta Sayısı 9 9 7 0 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 2 2 2 0 

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 0 0 0 0 

Projeksiyon Sayısı 0 0 0 0 

TV Sayısı 0 0 0 0 

Yazıcı Sayısı 0 0 0 0 

Fotokopi Makinası Sayısı 1 1 1 1 

 

 

 

 

 

 Tablo 17 : Fiziki Mekanlar 

Fiziki Mekân Var Yok Adedi İhtiyaç Açıklama 

Öğretmen Çalışma Odası X  1   

Ekipman Odası X  1   

Kütüphane X  1   

Rehberlik Servisi  X    

Resim Odası  X  1  

Müzik Odası  X  1  
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8 

Çok Amaçlı Salon  X  1  

Spor Salonu  X  1  

 

 

 

 

2.7.4. Mali Kaynaklar 

Planlama sürecinin önemli unsurlarından biri de maliyetlendirmedir. Belirlenen amaç ve 
hedeflere ulaşabilmek için kaynakların bütçeyle ilişkilendirilmesi gerekmektedir. Böylece 
kaynakların belirlenmiş olan amaçlar doğrultusunda daha etkili ve verimli bir şekilde kullanılması 
sağlanacaktır. 

Eğitim ve öğretimin başlıca finans kaynaklarını merkezî yönetim bütçesinden ayrılan pay, 
il özel idareleri bütçesinden ayrılan kaynaklar, ulusal ve uluslararası kurum kuruluşlardan 
sağlanan hibe, kredi ve burslar, gerçek ve tüzel kişilerin bağışları ve okul-aile birlikleri gelirleri 

oluşturmaktadır. 

 

  Tablo 18 : Gelir Kaynakları 

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028 

Genel Bütçe 40000 70000 70000 70000 70000 

Okul Aile Birliği 15000 20000 20000 20000 20000 

Özel İdare 0 0 0 0 0 

Kira Gelirleri 10000 20000 20000 20000 20000 

Döner Sermaye 0 0 0 0 0 

Dış Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0 

Diğer 0 0 0 0 0 

TOPLAM 65000 110000 110000 110000 110000 
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Harcama Kalemleri                  

Harcama Kalemi Çeşitleri 

Personel Sözleşmeli olarak çalışan personelin (sekreter temizlik, 
güvenlik) ücret, vergi, sigorta vb. giderleri 

Onarım 

Okul/kurum binası ve tesisatlarıyla ilgili her türlü 
küçük onarım; makine, bilgisayar, yazıcı vb. bakım 
giderleri 

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler 

Temizlik Temizlik malzemeleri alımı 

İletişim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri 

Kırtasiye Her türlü kırtasiye ve sarf malzemesi giderleri 
 

  Tablo 20 : Gelir – Gider Tablosu 

YILLAR 2021 2022 2023 

HARCAMA KALEMLERİ GELİR GİDER GELİR GİDER GELİR GİDER 

Temizlik 

10000 

2000 

20000 

4000 

45000 

10000 

Küçük Onarım 1000 2000 2000 

Bilgisayar  1000 2000 5000 

Büro Makinaları  1000 2500 4000 

Telefon 0 0 0 

Sosyal Faaliyetler 1000 4000 7000 

Personel 1000 0 3500 

Kırtasiye 1500 3500 7000 

Fotokopi 750 2000 4000 

GENEL 9250 17000 40500 
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2.7.2. İstatistiki Veriler 

 

İli: ANTALYA İlçesi: KUMLUCA 

Adres:  Göksu Mah. Bayındır Sok. No:9 
Coğrafi Konum 

(link): 
36°19'36.3"N 30°16'23.0"E 

Telefon 

Numarası:  
0 (242) 889 0969 Faks Numarası:  

e-Posta 

Adresi: 
702776@meb.k12.tr Web sayfası adresi: 

ahmetavciogluilkokulu.meb.

k12.tr 

Kurum 

Kodu: 
702776 Öğretim Şekli: Normal Eğitim (Tam Gün) 

Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2004-2005 

Eğitim Öğretim Yılı 

Toplam Çalışan 

Sayısı 
8 

Öğrenci 

Sayısı: 

Kız 51 

Öğretmen 

Sayısı 

Kadın 4 

Erkek 58 Erkek 2 

Toplam 109 Toplam 6 

Derslik Başına Düşen Öğrenci 

Sayısı 
20 Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı 20 

Öğretmen Başına Düşen 

Öğrenci Sayısı 
18 

Şube Başına 30’dan Fazla 

Öğrencisi Olan Şube Sayısı 
18 

Öğrenci Başına Düşen Toplam 

Gider Miktarı 
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Çalışan Bilgileri  

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 2 0 2 

Sınıf Öğretmeni 2 3 5 

Branş Öğretmeni 0 0 0 

Rehber Öğretmen 0 0 0 

Okul Öncesi Öğretmeni 0 1 1 

İdari Personel 0 0 0 

Yardımcı Personel 0 1 1 

Güvenlik Personeli 0 0 0 

Toplam Çalışan Sayıları 4 5 9 
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Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler Tablosu 

Okul Bölümleri  Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 3 Çok Amaçlı Salon  X 

Derslik Sayısı 6 Çok Amaçlı Saha X  

Derslik Alanları (m2) 40 Kütüphane X  

Kullanılan Derslik Sayısı 6 Fen Laboratuvarı X  

Şube Sayısı 6 
Bilgisayar 

Laboratuvarı 
X  

İdari Odaların Alanı (m2) 40 İş Atölyesi  X 

Öğretmenler Odası (m2) 50 Beceri Atölyesi  X 

Okul Oturum Alanı (m2) 423 Pansiyon  X 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 8000    

Okul Kapalı Alan (m2) 600    

Kantin (m2) 10    

Tuvalet Sayısı 6    
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Sınıf/Şube ve Öğrenci Sayıları Tablosu 

 

 

Okulda Sosyal Kültürel Faaliyetler ve Katılan Öğrenci Sayıları 

Kursun Adı 2021 2022 2023 

Kutlamalar 0 56 92 

Halk Oyunları Gecesi 0 0 0 

Geleneksel Çocuk Oyunları 0 15 23 

Geziler 0 68 80 

Tiyatro, Sinema İzleme  0 45 70 

Sihirbazlık Gösterisi İzleme 0 0 0 

Kermes 0 80 92 

Kısa Süreli Eğitilere Katılma 0 0 0 

TOPLAM 0 264 357 

 

Sınıf/Şube Kız Erkek Toplam 

1/A 11 12 23 

2/A 15 6 21 

3/A 5 8 13 

3/B 7 9 16 

4/A 8 7 15 

Anasınıfı 5 12 17 

ÖZEL EĞİTİM 0 4 4 

TOPLAM 51 58 109 
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2.8 Dış Çevre (PESTLE) Analiz 

PESTLE analiziyle Müdürlüğümüz üzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, 
sosyokültürel, teknolojik, yasal ve çevresel dış etkenlerin tespit edilmesi amaçlanmıştır.  

Tablo 27 : Kurumun Fırsat Alanları 

Politik 

*Bakanlığımızın Vizyon 2023 belgesinde yer alan unsurların  
   müdürlüğümüzde/kurumumuzda  pozitif beklentiler   
    oluşturması  
*Çevremizde kurumsal ve bireysel bazda sürekli gelişmeyi  
  hedefleyen bilinç düzeyinin artıyor olması                                                   
*Bakanlığımızda; katılımcı, planlı gelişimci, şeffaf ve 

   performansa dayalı stratejik yönetim anlayışına geçme  
   çabaları                                                                       
*Güçlü bir merkezi yönetim yapısının olması  

Ekonomik 
*Ekonomik durumu iyi olan velilerin destekleri                                             

*İlçe Milli Eğitim Müdürlüğünün desteği 
*Hayırseverlerin maddi desteği 

Sosyolojik *Toplum nezdinde eğitimin gerekliliğine olan bilincin artması 

Teknolojik 

*Eğitimde kullanılan araç gereçlerde, teknolojik 

   ekipmanlarda ve iletişimde yeni teknolojilerin kullanılması * 
Ülkemizde FATİH projesinin uygulanıyor olması 

Mevzuat-Yasal 

*Eğitimde fırsat eşitliliğine yönelik alınan tedbirlerin her  
  geçen gün daha arttırılması çabalar  
*Eğitim ortamlarında psikolojik, sosyal ve hatta fiziksel  
  şiddetin önlenmesi çalışmaları konusunda alınan yol  
*Özel eğitim uygulamalarının zenginleştirilmesi ve  

  kalitesinin arttıtılması yönündeki 
  olumlu çalışmaların artması  
*Bakanlığmızın okul öncesi eğitimi zorunlu hale getirme  
  çalışmaları 

 

 

 



36 

 

 

Ekolojik 

* Doğal ortamların eğitim ortamlarını(okul) ortamlarını olumsuz 
etkilemesine karşı (soğuk-sıcak-yağış-ulaşım) teknoloji ve tedbirlerin 
gelişmesi ve artması ve eğitim ortamlarında kullanılması  
* Okullardaki doğal çevrelerin arttırılması ve korunması  
  çalışmaları 

 

Tablo 28 : Olumsuz Dış Faktörler  

Politik 
*Eğitim sisteminde sık sık değişiklik yapılması                                            
* Eğitim sistemindeki pilot uygulamaların yetersizliği 

Ekonomik *Velilerin sosyo- ekonomik düzeylerindeki farklılıklar  

Sosyolojik 

*Parçalanmış aile sayısının giderek artması  
* İşsiz velilerin olması     
* Medyanın (tv, internet (magazin, diziler) öğrenciler üzerindeki 
olumsuz etkilerinin artması  
* Öğrencilerin aile içinde almış oldukları olumsuz eğitim ve 
kazandıkları davranışlar 

Teknolojik 

*Sürekli gelişen ve değişen teknolojileri takip etme ve 
zorunluluğundan doğan maddi kaynak sorunu  
*Elektronik ve internet ortamın güveliğinin tam sağlanamaması , 
yersiz ve kötüye kullanımlar ve yeni gelişen suçlar 

Mevzuat-Yasal 

*Yasal düzenlemelerin sürekli yargıya taşınması                                                   
*Mevzuatın kolay değiştirilebilir olmaması                                                  
*Okulla ilgili bazı  olumlu uygulamaların   gegerçekleştiril-mesinde 

bürokratik işlerin çok ve uzun olması                                                         
*Bazı mevzuatın açık anlaşılır ve ihtiyaca uygun hazırlanamaması 
nedeni ile güncelleme ihtiyacının sıklıkla ortaya çıkması 
 

Ekolojik 

*Yeni nesillerde çevre bilincine karşı duyarlılığın yeterli olmaması  
*Hızlı kentleşme nedeni ile okul çevresindeki doğal çevrenin azalması 
ve tahribata uğraması  
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2.9 Güçlü ve Zayıf Yönler ile Fırsatlar ve Tehditler 

        (GZFT) Analizi   

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, 
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan 
sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda 

belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar 
tek bir analizde birleştirilmiştir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal 
iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade 
etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve 
dış faktör ayrımı yapılmıştır.  

Tablo 29 : Okulun Güçlü Yönleri 

Öğrenciler 

* Öğrencilerimizin hazır bulunuşluk düzeylerinin yüksek olması  
* Okula kayıt oranının yüksek olması,                                                         
 * Okulun kendilerini güvende hissettikleri bir alan olması  
* Öğrenciler arasında şiddet olaylarının az olması 

Çalışanlar 

* Genç ve dinamik bir öğretmen kadromuzun olması                             
 * Öğretmen yönetici işbirliğinin güçlü olması                                             
* Kendini geliştiren ve teknolojiyi kullanan öğretmenlerin olması  
* Norm kadroların dolu olması 

Veliler 

* Velilerin büyük çoğunluğunun okula destek olması                           
* Velilerin okulda yapılan faaliyetleri benimsemesi ve  

   katılmaları 

Bina ve Yerleşke 

* Okul binasının merkezi konumda, mahallede ulaşımı  
   kolay olan bir yede bulunması                                                                                                
* Okul çevresinde trafiğin fazla olmaması 

Donanım 

* Bilgi ve iletişim teknolojilerinin (akıllı tahta ) eğitim ve 

   öğretim süreçlerinde etkin bir şekilde kulllanılması                                                     
* Her sınıfta ADSL bağlantısın olması                               
* Öğretmenlerin, sınıflarda kullanabileceği teknolojik 

   materyaller olması   
* Çok amaçlı salon olması 
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Bütçe 

 

* Okul kantininin bütçeye katkısı olması 
* Gönüllü velilerin okula katkı sağlaması 
                              

Yönetim Süreçleri 

 

*Yerel yönetimin ve sivil toplum kuruluşlarının eğitime  
  desteği ve işbirliği 
*Okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin ihtiyaç  
  duyduğunda İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü yöneticilerine  
  ulaşabilmesi 
*Liderlik davranışı sergileyebilen yöneticilerin olması                                  
*Kurum kültürünün oluşturulmuş olması                                                      
*Okul kararları alınırken paydaşların görüş ve önerilerinin 

  dikkate alınması                                                                                                    
* Öğrenci kayıt işlemlerinde adrese dayalı kayıt sistemin 

   etkin işletilmesi  
*Beyaz Bayrak , Beslenme Dostu Okul ve Değerler Eğitimi  
  projelerinin uygulanıyor olması 
 

İletişim Süreçleri 

 

*Kurum içi iletişim kanallarının açık olması                                                                      
* Okulda etkili bir iletişim kullanılması 
*Okul aile birliğinin işbirliğine  ve iletişime açık olması 
*Yerel medya ile iletişimin olması 
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Okulun Zayıf Yönleri 

Öğrenciler 

*Öğrencilerin kullandıkları bahçenin ortaokul ile  
  birlikte kullanıldığından,  alanının yetersiz olması                                                                                  
*Öğrencilerin okuma alışkanlıklarının yetersizliği                                                            
*Bazı sınıfların kalabalık olması                                                                                                   
* Sürekli nakil gelen ve nakil giden öğrencilerin olması  
*Parçalanmış ve problemli aile çocukların olması 

Çalışanlar *Öğretmenlerin mesleki gelişimlerini  arttırıcı faaliyetlerin       azlığı 

Bina ve Yerleşke 

*Okulun üstü açık dere kenarında yer alması   
* Okulun bulunduğu yerin  ana yola yakın olması 
*Seraların arasında ulaşım sağlanması ve okul yolunda kaldırımın 
bulunmamaması 
 

  

Bütçe *Okul aile birliği gelir bütçesinin düşük olması 

Yönetim Süreçleri 
*Evrak yükünün fazla olması                                                                        
*Okulda memur olmaması                                                                                              
*İlkokul ve Ortaokulun tek Müdürlük olması 
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Fırsatlar 

Politik • Girişimcilik konusunda farkındalığın artması  

Ekonomik 
• Proje ve bilimsel etkinliklerin çeşitliliğinin artması,  

 

Sosyolojik 
• Okul ve çevresinin kalkınmasını sağlamaya yönelik projelerin teşvik edilip 

yaygınlaştırılması 

Teknolojik • Sağlıklı internet bağlantısının olması 

Mevzuat-

Yasal 
• MEB’İN kalite ve misyon farklılaşması konusundaki yeni düzenlemeleri  

Ekolojik • Okulun şehir gürültüsünden uzak bir yerleşkede bulunması 

 

Tablo 32 : Tehditler 

Politik 
• Eğitim politikalarında yaşanan değişimlerin eğitim kalitesini olumsuz 

etkilemesi  

Ekonomik • Velilerin ekonomik durumunun düşük olması 

Sosyolojik 
• Okulun fiziksel donanımının yetersiz olması 
• Okul çevresininde düzensiz yapılaşmanın artması 
• Okul çevresinin sürekli göç alan bir bölge olması 

Teknolojik 
• Öğrenciler tarafından bilinçli 

teknoloji kullanım seviyenin düşük olması  

Mevzuat-Yasal 
• Eğitim öğretim çalışmalarının desteklenmesi konusunda mali mevzuatın 

getirdiği kısıtlamalar 

Ekolojik • Okul-veli–öğrenci işbirliklerinin yeterli düzeyde olmaması  
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2.10 Tespit ve İhtiyaçların Belirlenmesi 
 

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların 
planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve 
eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema 
olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, 
öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, 
öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim 
ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum 
kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi 

belirtmektedir. 

 

 

Tablo 33 : Temal Tema Alanları 

EĞİTİME ERİŞİM EĞİTİMDE KALİTE KURUMSAL KAPASİTE 

Okullaşma Oranı Akademik Başarı Kurumsal İletişim 

Okula Devam/ 

Devamsızlık 

Sosyal, Kültürel ve Fiziksel 

Gelişim 

Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, 

Oryantasyon 

Sınıf Tekrarı Bina ve Yerleşke 

Özel Eğitime İhtiyaç 
Duyan Bireyler 

İstihdam Edilebilirlik ve 
Yönlendirme 

Donanım 

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

Hayat boyu Öğrenme Ders araç gereçleri İş Güvenliği,    Okul Güvenliği 

…………………….. …………………………… Taşıma ve servis 

Kapasite Derslik sayısı Fiziki mekanlar 

 

 

 



42 

 

 

 

 

Gelişim ve Sorun Alanları 

1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

1 Devamsızlık oranları  

2 Örgün eğitim dışına çıkan öğrenciler 

3 Özel eğitimde okullaşma  

4 Hayat boyu öğrenmeye katılım ve tamamlanma oranları  

5 Zorunlu eğitimden erken ayrılma  

6 Yabancı öğrencilere erişim olanakları 

7 Okula uyum ve oryantasyon sorunları  
 

2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 

1 Yabancı dil yeterliliği   

2 Sınıf tekrarının yüksek olması   

3 Sosyal sportif kültürel etkinlikler 

4 Projelerin özendirilmesi ve artırılması  

5 Akademik başarının artırılması. 

 

3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE 

1 İnsan kaynaklarında   mesleki yetkinliklerinin  artırılması  

2 Okul ve kurumların sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının yetersizliği  

3 Donatım eksiklerinin giderilmesi   

4 Okul güvenliği çalışmaları  

5 Yabancı dil becerilerini kullanan personel sayısı   

6 Okullardaki fiziki durumun özel eğitime gereksinim duyan öğrencilere  
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3.BÖLÜM 

GELECEĞE BAKIŞ 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması 
kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer 
paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından 
oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul 
tarafından onaylanmıştır. 

3.1. Misyon 

 

3.2. Vizyon 

 

Yaşamayı, insanları, doğayı seven ve koruyan, Dünya’yı izleyen ve Dünya’ya açılmayı 
hedefleyen, bilime ve bilimsel çalışmalara açık, ezbere dayanmayan, öğrenme isteği 

kazanmış, yabancı dili bir araç kabul ederek üst düzeyde öğrenme isteği duyan, özgür 

düşünen, kendine güvenen, sorunlarını çözebilen, başkalarının haklarına saygılı, takım 
çalışmasını benimsemiş, ülkesine ve çağına sorumlu bir üst öğrenime ve hayata hazırlayıcı 

tüm bilgi, beceri tutum ve davranışları kazanan, sosyal insan olmanın gerektirdiği tüm 
alışkanlıkları davranış haline getiren, bireyleri özveriyle, özenle yetiştirmektir. 

 

 

Çağdaş eğitimin amaç ve ilkeleri doğrultusunda, Atatürkçü düşünceyi özümsemiş; milli 

ve manevi değerlere bağlı, çağdaş yaşamın gerektirdiği bilgi, beceri ve değerlerle 
donanmış, teknolojik yeniliklere açık ve bunları kullanabilen, sürekli öğrenmeye ve 

kendini geliştirmeye istekli, kendisi ve çevresi ile barışık, sosyal becerileri güçlü, özgüveni 
yüksek, sorumluluk sahibi, işbirliği ve ekip çalışmalarına yatkın; sorgulayıcı, yapıcı, 

yaratıcı, seçkin  bireyler yetiştirmek için varız. 
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Temel Değerler 

 

 

1) Etik değerlere bağlılık: Okulumuzun amaç ve misyonu doğrultusunda görevimizi yerine 

getirirken yasallık, adalet, eşitlik, dürüstlük ve hesap verebilirlik ilkeleri doğrultusunda hareket 

etmek temel değerlerimizden biridir. 

2) Cumhuriyet değerlerine bağlılık: Cumhuriyete ve çağdaşlığın, bilimin ve aydınlığın ifadesi olan 

kurucu değerlerine bağlılık en temel değerimizdir. 

 Adalet    Güven      Katılımcı 

 Çalışkanlık    Dürüstlük      Demokratik 

 Hoşgörü    Paylaşımcı      Şeffaf 

 Vefa    Yurtseverlik     Hesap verebilirl 

 Yenilikçi    Duyarlılık      Etik değerlere bağlı 

 Samimi    Saygı                            Milli değerlere bağlı   

 Sevgi    Merhamet      Üretken 

 Sabır    Bilimsellik      Sanatsever 

 Değişime açıklık   Güleryüzlü      Ahlak 

 Hümanist    Hayvansever     Doğruluk   



45 

 

3) Akademik özgürlüğe öncelik verme: İfade etme, gerçekleri kısıtlama olmaksızın bilgiyi yayma, 

araştırma yapma ve aktarma özgürlüğünü garanti altına alan akademik özgürlük; okulumuzun 

vazgeçilmez temel değerlerinden biridir. 

4) Liyakat: Kamu hizmetinin etkinliği ve sürekliliği için, işe alım ve diğer personel yönetimi 

süreçlerinin; yetenek, işe uygunluk ve başarı ölçütü temelinde gerçekleştirilmesi esastır. 

 

5) Kültür öğelerine ve tarihine bağlılık: Cumhuriyet’in ve kültürel değerlerinin korunmasının yanı sıra 

okulumuzun sahip olduğu varlıkların da korunması temel değerlerimizdendir. 

6) Saydamlık: Yönetimsel şeffaflık ve hesap verebilirlik ilkeleri temel değerlerimizdir. Öğrenci merkezlilik: 
Öğrenme-uygulama ortamlarında yürütülen çalışmaların öğrenci odaklı olması, öğrenciyi ilgilendiren 
kararlara öğrencilerin katılımının sağlanması esastır. 
 

7) Kaliteyi içselleştirme: Araştırma, eğitim ve idari yapıda oluşturulan kalite bilincinin içselleştirilmesi ve 
sürekliliğinin sağlanması temel değerlerimizdir. 
 

8) Katılımcılık: İyi yönetişimin vazgeçilmez unsurlarından birinin de katılımcılık olduğu bilinciyle, mali 
yönden planlama süreci, idari yönden karar alma süreci, kaliteli yönetim için paydaşlarla çalışma ilkesi 
Üniversitemiz için önemlidir. 

 

9) Ülke sorunlarına/önceliklerine duyarlı: Bilinçli ve sahip çıkılacak öncelikli unsurlara duyarlı bir toplum 
oluşturmak için üniversite olarak üzerimize düşen görevi yerine getirmek temel ilkelerimizdendir. 

 

 

 

 

 

 



46 

 

4.  AMAÇ, HEDEF ve STRATEJİLERİN BELİRLENMESİ 

4.1 – 4.2 – 4.3  Amaçlar, Hedefler ve Stratejiler 

TEMA:  ERİŞİM 

STRATEJİK 
AMAÇ 1. 

Öğrencilerin eğitim öğretime etkin katılımlarıyla donanımlı olarak bir üst 
öğrenime geçişi sağlanacaktır. 

Hedef 1.1. Öğrenme kayıpları önleyici çalışmalar yapılarak azaltılacaktır. 
   

TEMA:  KALİTE 

STRATEJİK 
AMAÇ 2. 

 Öğrencilere medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleriyle çağın 
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranışlar kazandırılacaktır. 

Hedef 2.1. 
 Öğrencilere evrensel değerler, sağlıklı yaşam ve çevre bilinci duyarlılığı 
kazandırılacaktır. 

   

TEMA:  KAPASİTE 

STRATEJİK 
AMAÇ 3 

Eğitim ortamlarının fiziki imkânları geliştirilecektir. 

Hedef 3.1. 
Temel eğitimde okulların niteliğini arttıracak uygulama ve çalışmalara yer 
verilecektir. 

   

TEMA:  KALİTE 

STRATEJİK 
AMAÇ 4. 

Temel eğitimde öğrencilerin kaliteli eğitime erişimleri fırsat eşitliği 
temelinde artırılarak bilişsel, duyuşsal ve fiziksel olarak çok yönlü 
gelişimleri sağlanacak ve temel hayat becerilerini edinmiş öğrenciler 
yetiştirilecektir. 

Hedef 4.1. 
Öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti 
alanlarında ders dışı etkinliklere katılım oranı artırılacaktır. 
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4.3. Performans Göstergeleri   

TEMA:  ERİŞİM 

STRATEJİK 
AMAÇ 1. 

Öğrencilerin eğitim öğretime etkin katılımlarıyla donanımlı olarak bir üst 
öğrenime geçişi sağlanacaktır. 

Hedef 1.1. Öğrenme kayıpları önleyici çalışmalar yapılarak azaltılacaktır. 

PG NO 
Performans 
Göstergeleri 

Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Başlangıç 
Değeri 

2024 
Hedef 

2025 
Hedef 

2026 
Hedef 

2027 
Hedef 

2028 
Hedef 

PG 1.1  

İlkokullarda 
Yetiştirme 
Programına 
(İYEP) dâhil olan 
öğrencilerin 
Türkçe dersi 

kazanımlarına 
ulaşma oranı (%) 

30 %50  %55  %60  %65  %70  %80  

PG 1.2 

İlkokullarda 
Yetiştirme 
Programına dâhil 
olan öğrencilerin 
matematik dersi 

kazanımlarına 
ulaşma oranı (%) 

30 %50  %55  %60  %65  %70  %80  

PG 1.3 

20 gün ve üzeri 

özürsüz 

devamsızlık 
yapan öğrenci 
oranı (%)  

20 %5  %4  %3  %2   %1 %1  

PG 1.4 

20 gün ve üzeri 

özürlü 

devamsızlık 
yapan öğrenci 
oranı (%) 

20 %6  %5  %3  %3  %2  %1  
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Koordinatör 
Birim 

Okul Müdürü, Müdür Yardımcıları 

İşbirliği 
Yapılacak 
Birim(ler) 

Sınıf Öğretmeni, Veli, Rehber öğretmenler   

Riskler 
 Öğrencilerin kursa devam etme konusunda devamsızlık yapmaları,  
Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadıkları için bu tür kurslara karşı ön yargılı 
olmaları. 

Stratejiler 

S.1. Öğrencilerin Türkçe dersindeki eksikleri tespit edilerek İYEP aracılığıyla 
akademik yeterliklerinin artırılması sağlanacaktır. 
S.2 Öğrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek İYEP 
aracılığıyla akademik yeterliklerinin artırılması sağlanacaktır. 
S.3 Dijital platformlar aracılığıyla öğrencilerin tamamlayıcı ve destekleyici 

eğitim almaları sağlanacaktır. 
S.4 İYEP’in ders içeriklerine katkı sağlayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin 
zenginleştirilmesi sağlanacaktır. 
S.5 İYEP içerikleri öğrencinin hazır bulunuşluk seviyesi dikkate alınarak 
hazırlanacaktır. 
S.6 Öğrencilerin devamsızlık nedenleri tespit edilerek devamsızlığa neden 
olan etmenler giderilecektir. 

Maliyet 
Tahmini 

 18900 

Tespitler 
İyep ve destek eğitim de dijital platformlar yerine  yazılı ve görsel 
materyallerin daha çok kullanılması. 

İhityaçlar  Iyep öğrenci belirleme ve ölçme araçları,Öğrenci ders kitapları 
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TEMA:  KALİTE 

STRATEJİK 
AMAÇ 2. 

 Öğrencilere medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleriyle çağın gereklerine uygun bilgi, beceri, 
tutum ve davranışlar kazandırılacaktır. 

Hedef 2.1.  Öğrencilere evrensel değerler, sağlıklı yaşam ve çevre bilinci duyarlılığı kazandırılacaktır. 

PG NO Performans Göstergeleri 
Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Başlangıç 
Değeri 

2024 
Hedef 

2025 
Hedef 

2026 
Hedef 

2027 
Hedef 

2028 
Hedef 

PG 2.1  
Öğrenci başına okunan 
kitap sayısı 40 %8  %11  %13  %15  %17  %21  

PG 2.2 

Sağlıklı ve dengeli 
beslenme ile ilgili 

düzenlenen faaliyet sayısı 
(Eğitim,faaliyet, gezi 
Proje, vb.) 

30 %23  %26  %30  %34  %39  %41  

PG 2.3 

Çevre bilincinin 

artırılmasına yönelik 
düzenlenen faaliyet sayısı 
(Eğitim,faaliyet, gezi 
Proje, vb.) 

30 %20  %23  %26  %29  %34  %37  

Koordinatör 
Birim 

 Okul müdürü, Müdür yardımcıları, Sınıf öğretmenleri, Rehber öğretmenler 

İşbirliği 
Yapılacak 
Birim(ler) 

İlçe Sağlığı Birimleri, Belediyeler,İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlükleri  

Riskler 
Öğrencilere aile de kitap okuma ve sağlıklı beslenme konusunda yeterince rol model olcak kişilerin 
olmaması. 
Yeterli eğitimlerin sağlanamaması  

Stratejiler 

S1 Okul kütüphanesi zenginleştirilecek, öğrencilerin kütüphaneden yararlanması sağlanacaktır.  
S2 Türkçe dersinde ders saatinin bir bölümü okumaya ayrılacak ve okul müdürlüğünce planlanan 
zamanlarda okuma etkinlikleri düzenlenecektir. 

S3 Serbest etkinlikler saati, öğrencilerin sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetlere katılım sağlayacağı 
şekilde düzenlenecektir. 
S4 Öğrencilere sağlıklı ve dengeli beslenmelerine yönelik bilgilendirme eğitimleri ve etkinlikler 
yapılacaktır. 
S5 Öğrencilerin çevre bilincinin artırılmasına yönelik etkinlikler yapılacaktır. 
S6 Öğrencilere, nezaket ve görgü kuralları konusunda eğitimler verilerek konuya ilişkin etkinlikler 
düzenlenecektir. 

Maliyet 
Tahmini 

49000 

Tespitler 

 Yapılan eğitimlere velilerin katılım oranının az olması. 
Verilen eğitimlerin sadece okulda kalması günlük hayatta uygulanması için velilerin yeterli desteği 
sağlamaması. 
  

İhtiyaçlar 
 Eğitimler için diğer kurumlarla iş birliklerinin yapılması 
Bilgilendirme için afiş, broşür gibi materyallerin sağlanması  
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Faaliyet Alanı Ürün ve Hizmetler 

Araştırma, Geliştirme, Proje 
ve Protokoller 

1. Proje ve protokollerin hazırlanması, uygulanması ve değerlendirilmesi 
2. Eğitim ve öğretimin geliştirilmesine yönelik araştırma ve geliştirme 
faaliyetlerinin yürütülmesi 
3. Öğrenci ve öğretmenlerin değişim ve hareketlilik programlarından 
yararlanabilmeleri için gerekli iş ve işlemlerin yürütülmesi 
4. Stratejik plan ve performans programının hazırlanması, uygulanması 
izlenip değerlendirilmesi ve faaliyet raporunun hazırlanması  

Yönetim ve Denetim  ve 
Rehberlik Hizmetleri 
 

1. İstatistikî verilerin toplanması, analizi ve yayınlaması 

2. Öğretim programlarının uygulamalarını izlemek ve rehberlik 
faaliyetlerinin yürütülmesi 

3. Eğitim-öğretim ve yönetim faaliyetlerinin denetim ve değerlendirme 
çalışmalarının yapılması 

4. İzleme ve değerlendirme raporlarının hazırlanması 

5. Öğrencilere yönelik rehberlik, danışma ve destek hizmetlerinin 
planlanması ve yürütülmesi 

6. İnceleme, soruşturma veya ön inceleme raporlarıyla ilgili iş ve 
işlemlerinin yürütülmesi 
7. Müdürlüğümüz ödeneklerine ilişkin iş ve işlemleri yürütülmesi 

İnsan Kaynakları 

1. Çalışanların mesleki gelişimlerine yönelik faaliyetlerin yürütülmesi 
2 Norm belirleme, atama, görevlendirme, yer değiştirme, terfi ve benzeri 
özlük işlemlerinin yürütülmesi 
3. Velilere yönelik eğitimlerin planlanması ve yürütülmesi 
4.Eğitim ve Öğretim kurumları yöneticilerinin niteliğinin artırılması 

Fiziki ve Teknolojik Altyapı 
 

1. Okul ve kurum binaları dâhil, taşınmazlara ilişkin her türlü yapım, bakım 
ve onarım işlerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ve mimari proje 
çalışmalarının yürütülmesi 
2. Müdürlüğümüzün taşınır ve taşınmazlarına ilişkin işlemlerin yürütülmesi 
3. Eğitim ve öğretim teknolojilerinin öğrenme süreçlerinde etkin 
kullanılmasına yönelik altyapı çalışmalarının yürütülmesi 
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TEMA:  KAPASİTE 

STRATEJİK 
AMAÇ 3 

Eğitim ortamlarının fiziki imkânları geliştirilecektir. 

Hedef 3.1. Temel eğitimde okulların niteliğini arttıracak uygulama ve çalışmalara yer verilecektir. 

PG NO 
Performans 
Göstergeleri 

  
Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Başlangıç 
Değeri 

2024 
Hedef 

2025 
Hedef 

2026 
Hedef 

2027 
Hedef 

2028 
Hedef 

PG 3.1  

İyileştirilen fiziki 
mekân 

(derslikler, spor 

salonu, 

kütüphaneler, 

atölyeler vb.) 

sayısı. 

100 100 %50  %55  %60  %70  %75  

Koordinatör 
Birim 

Okul  Müdürü  

İşbirliği 
Yapılacak 
Birim(ler) 

Belediyeler, Kamu idareleri  

Riskler 
Belirlenen eksiklikler için yeterli bütçenin olmaması 
Yapılacak fiziki mekanlar için okullarda yeterli alanın olmaması 
  

Stratejiler 
S1 Fiziki mekânların iyileştirilmesi için kamu idareleri, belediyeler ve işverenlerle iş 
birlikleri yapılacaktır. 
S2 Atölye ve laboratuvarların iyileştirilmesi için sektör ile iş birlikleri yapılacaktır. 

Maliyet 
Tahmini 

112000  

Tespitler 
İş birliği yapılacak birimlerden olumlu geri dönüşlerin olmaması 
Maaliyet konusunda yeterli parasal kaynakaların olmaması 
  

İhtiyaçlar 
 Fiziki mekan için yeterli alanların oluşturulması 
Oluşturulacak alanlar için malzeme desteği  
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TEMA:  KALİTE 

STRATEJİK 
AMAÇ 4. 

Temel eğitimde öğrencilerin kaliteli eğitime erişimleri fırsat eşitliği temelinde 
artırılarak bilişsel, duyuşsal ve fiziksel olarak çok yönlü gelişimleri sağlanacak ve 
temel hayat becerilerini edinmiş öğrenciler yetiştirilecektir. 

Hedef 4.1. 
Öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında ders 
dışı etkinliklere katılım oranı artırılacaktır. 

PG NO 
Performans 
Göstergeleri 

  
Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Başlangıç 
Değeri 

2024 
Hedef 

2025 
Hedef 

2026 
Hedef 

2027 
Hedef 

2028 
Hedef 

PG 4.1.1  

Okulda bir eğitim ve 
öğretim döneminde 
bilimsel, kültürel, 

sanatsal ve sportif 

alanlarda en az bir 

faaliyete katılan 
öğrenci oranı (%) 

25 %10  %12  %16  %19  %21  %24  

PG 4.1.2 

 Bir eğitim ve 
öğretim yılında 
yerel, ulusal ve 

uluslararası proje, 
yarışma vb. 
etkinliklere katılan 
öğrenci oranı (%) 

25  %3 %6  %10  %12  %15  %18  

PG 4.1.3 

Okulda bir eğitim ve 
öğretim yılında 
geleneksel çocuk 

oyunları alt 
başlığında en az bir 
faaliyete katılan 
öğrenci oranı (%) 

25 %4  %7  %10  %14  %16  %20  

PG 4.1.4 

Okulda bir eğitim ve 
öğretim yılında 
geleneksel çocuk 

oyunlarına  yönelik 
olarak düzenlenen 

alan/mekan sayısı. 

25 %9  %12  %15  %18  %20  %23  
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Koordinatör 
Birim 

Okul müdürü, Müdür yardımcıları, Sınıf Öğretmenleri  

İşbirliği 
Yapılacak 
Birim(ler) 

Gençlik ve Spor Bakanlığı, İlçe Millli Eğitim 

Riskler 

-Okul dışı imkânların oluşturulmasında ilgili kurum ve kuruluşların yeterli desteği göstermemesi, 
- Yaz dönemlerinde bölgesel değişim programlarına yeterli talep olmaması, 
- Öğrencilerin sosyal girişimcilik konusundaki isteksizliği, 
- Okullara kaynak aktarılmasında kullanılacak kriterlerin belirsiz olması, 

Stratejiler 

S1 Her bir öğrencinin bir kulüp faaliyetinde aktif olarak yer alması sağlanarak kulüp faaliyetlerinin 
etkinliği artırılacaktır. 
S2 Öğrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunların çözümüne katkı sağlamak ve 
farkındalık oluşturmak amacıyla afet ve acil durum, çevre, eğitim, spor, kültür ve turizm, sağlık ve 
sosyal hizmetler alanlarında toplum hizmeti faaliyetlerine katılımları artırılacaktır. 
S3 Okul bünyesinde yarışmalar düzenlenecektir. 
S4 Diğer kurum ve kuruluşlarla iş birliği içerisinde yürütülen bilimsel, sosyal, kültürel, sanatsal ve 

sportif alanlardaki faaliyetler artırılacaktır. 
S5 Okul bahçeleri çocukların geleneksel oyunlarla vakit geçirmelerini sağlayacak ve gelişimlerini 
destekleyecek şekilde etkin olarak kullanılacaktır. 
S6 Okul bünyesinde etkinlikler düzenlenecektir. 

S7 Öğrencilerin yerel, ulusal ve uluslararası proje ve yarışmalara katılmaları teşvik edilecektir. S8 
E‐okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modülünde gerçekleştirilen etkinlikler işlenecektir. S9 
Okul bahçeleri geleneksel çocuk oyunlarına yönelik düzenlenecektir. 

S10 Öğrenci seviyesi ve öğretim programı kazanımlarına uygun olarak geleneksel çocuk oyunları 
ders içi etkinliklerde kullanılacaktır. 
S11 Eğitim‐ öğretim yılı içerisinde okullarda geleneksel çocuk oyunları şenliği yapılacaktır. 

Maliyet 
Tahmini 

112000  

Tespitler 

- İlgili kurum ve kuruluşlarla iş birliği çalışmaları, 
- Okul bahçelerinin öğrencilerin çok yönlü gelişimini destekleyecek şekilde tasarlanması 
ve dersler ile ders dışı etkinliklerin kültürel kazanımlarla 

desteklenmesi, 

- Okul ve mahalle spor kulüpleri ile bölgesel değişim programları ve şartları elverişsiz 
okulların öğrenci ve öğretmenlerinin desteklenmesi için 

finansman sağlanması, 
- Okullar arası farklılıkları tespit etmek ve kaynakları adaletli bir şekilde paylaştırmak için 
sistem kurulması, 
- Hedeflenen başarıyı gösteremeyen öğrencilerin desteklenmesine yönelik 
mekanizmaların oluşturulması. 

İhityaçlar 
Okul bahçelerindeki oyun alanlarını düzenleme çalışmalarının yapılması. 
İlgili kurumlarla iş birliği çalışmalarının yapılması.  
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4.5. Maliyetlendirme 

  Tablo 35 : 2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam 

AMAÇ 1 20000 30000 30000 30000 30000 140000 

Okul Mekanlarında 
İyileştirme Çalışmları 10000 22000 17000 12500 15000 76500 

Açık Hava Okul Oyun Alanları 
Çalışmaları 10000 8000 13000 17500 15000 63500 
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5.  İZLEME ve DEĞERLENDİRME 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Plan ile 1 

yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe 
millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme 
toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar 
görüşülüp karara bağlanacaktır.  

Tablo 36 : İzleme ve Değerlendirme 

İZLEME 
DEĞERLENDİRME 

DÖNEMİ 

GERÇEKLEŞTİRİL
ME ZAMANI 

İZLEME DEĞERLENDİRME DÖNEMİ 
SÜREÇ AÇIKLAMASI 

ZAMAN KAPSAMI 

Birinci  
İzleme-
Değerlendirme 
Dönemi  

Her yılın Temmuz 
ayı içerisinde  

Göstergelerin gerçekleşme 
durumları hakkında hazırlanan 
raporun kurum müdürüne 

sunulması  

Ocak-Temmuz 
dönemi  

İkinci  
İzleme-
Değerlendirme 
Dönemi  

İzleyen yılın 
Şubat ayı sonuna 
kadar  

Gösterge hedeflerinden sapmaların 
ve sapma nedenlerin 

değerlendirilerek gerekli 

Stratejilerin alınması  

Bir yıllık dönem  

 

 



56 

 

13 
14 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

SIRA ÖĞRETMENLER İÇİN 5
 

4
 

3
 

2
 

1
 

01- 
Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak 

anlıyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

02- 
Okulda eğitim ve yönetim kalitesi sürekli 
olarak gelişiyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

6.  Tablo/Şekil/Grafikler/Ekler 

Tablo 37 : Memnuniyet Anketleri 

  

Ke
sin

lik
le

 K
at

ılı
yo

ru
m

 

Ka
tıl

ıy
or

um
 

Ka
ra

rs
ızı

m
 

Ka
tıl

m
ıy

or
um

 

K
e

si
n

lik
le

 K
at

ılm
ıy

or
um

 

  

  

  

  

  

       

       

SIRA İLKOKUL ÖĞRENCİLERİ İÇİN 5
 

4
 

3
 

2
 

1
 

01- Okulumu seviyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

02- Okulumda kendimi güvende hissediyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

03- Okulumun içi ve bahçesi temizdir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

04- Öğretmenim adildir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

05- Öğretmenim benimle ilgileniyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

06- 
Yardıma ihtiyacım olursa öğretmenim bana 
yardım eder. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

07- Öğretmenim derse katılmamı sağlar. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

08- 
Öğretmenim dersleri farklı araçlar kullanarak 
anlatır. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

09- Okul kantininde yeterli ve sağlıklı yiyecekler var. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

10- Okulda ders dışı eğlenceli etkinlikler var. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

11- Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

12- Öğretmenim her gün beni çok çalıştırıyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

13- 

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel 

faaliyetler düzenlenmektedir. 
( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 
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03- Okul temiz ve hijyeniktir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

04- 
Okul, öğrencilerin ve personelin güvenliğini 
sağlamak için uygun güvenlik önlemleri alır. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

05- 
Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun 
desteği sağlar. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

06- 
Okulumuz mesleki yeterliliğimi geliştirmek 
için eğitim fırsatları sunuyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

07- 
Okul yönetimimiz öğretmenleri etkin bir 
şekilde yönlendirir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

08- 

Okulumuz, öğrencilerin öğrenme ilgisini 
uyandıracak bir öğrenme ortamı 
oluşturmuştur. 

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

09- 
Etkili bir öğretmen olmak için ihtiyaç 
duyduğum kaynaklara erişimim var. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

10- 
Bana sunulan kaynakları kullanmak için 
gerekli eğitime sahibim. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

11- 
Okulumuzun, farklı ihtiyaçları olan öğrencileri 
desteklemek için etkin bir politikası vardır. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

12- 
Okulumuz müfredat uygulamasını etkin bir 
şekilde izler. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

13- 
Okulumuz, velilere uygun etkinlikler 

düzenlemektedir. 
( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

14- Diğer öğretmenlerle iş birliği yaparım. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

15- 
Okul personeli arasında dos 

tane bir ilişki sürdürülür. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

16- Takım ruhumuz ve moralimiz yüksek. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

17- Okulumuza aidiyet hissediyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

SIRA VELİLER İÇİN 5
 

4
 

3
 

2
 

1
 

01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlıyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

02- 
Okulda eğitim ve yönetim kalitesi sürekli olarak 
gelişiyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 
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03- Okul temiz ve hijyeniktir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

04- 
Okul, öğrencilerin ve personelin güvenliğini sağlamak 
için uygun güvenlik önlemleri alır. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

       

05- 
Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği 
sağlar. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

06- 
Okul, çocuğumun okumaya olan ilgisini geliştirmesine 
yardımcı olabilir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

07- Okul çocuğumun öğrenme ilgisini güçlendiriyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

08- Okul çocuğumun ahlaki gelişimini teşvik edebilir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

09- 

Okulda kullanılan değerlendirme yöntemleri 

çocuğumun gelişimini tüm yönleriyle anlamama 
yardımcı oluyor. 

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

10- 
Okul, çocuğumun öğrenme performansı ve gelişimi 
hakkında beni iyi bilgilendiriyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

11- 

Okul çocuğuma duygusal rahatsızlık ve öğrenme 
güçlükleri ile karşılaştığında yeterli desteği ve rehberlik 
sağlar. 

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

12- 
Öğretmenlerin benimle iletişim kurma yöntemlerinden 
memnunum. 

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

13- 
Herhangi bir problem durumunda müdür endişelerime 
cevap veriyor. 

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

14- 
Okulda, velilerin ihtiyaçlarına uygun eğitim faaliyetleri 
düzenlenir. 

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

15- 
Okul, çocukların gelişimini desteklemek için velilerle iyi 
bir ilişki kurar. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

16 Okul, aktif veli katılımını teşvik eder. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

17- Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katılırım. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

18- Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

19- Çocuğumun ev ödevlerini tamamlamasını sağlarım. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

20- Çocuğumu okumaya teşvik ederim. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

21- Çocuğumun her gün okula gitmesini sağlarım. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

22- Çocuğumun eğitiminde aktif bir ortağım. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 
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ANKET HESAPLAMA YÖNTEMİ 

 Ankette her bir soruya verilebilecek 5 cevap seçeneği sunulmuş, her bir seçenek için 
dereceli puanlama yapılmıştır. 

- Kesinlikle katılıyorum (5) 
- Katılıyorum (4) 
- Kararsızım (3) 
- Katılmıyorum (2) 
- Kesinlikle Katılmıyorum (1) 

Her bir madde için alınan cevapların ortalaması bulunarak 5 tam puan üzerinden yüzdesi 

hesaplanmıştır. Yüzdelerin ortalaması ise genel memnuniyet oranını vermektedir. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

       


