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SUNUS

Cagimiz dinyasinda her alanda yasanan hizli gelismelere paralel olarak egitimin amaclarinda,
yontemlerinde ve islevlerinde de degisimin olmasi vazgecilmez, ertelenmez ve kacinilmaz bir zorunluluk haline
gelmistir. Egitimin her safhasinda sirekli gelisime acik, nitelikli insan yetistirme hedefine ulasilabilmesi; belli bir

planlamayi gerektirmektedir.

Milli Egitim Bakanligi birimlerinin hazirlamis oldugu stratejik planlama ile izlenebilir, dlcilebilir ve
gelistirilebilir calismalarin uygulamaya konulmasi daha da miimkin hale gelecektir. Egitim sisteminde planh sekilde

gerceklestirilecek atilimlar; Glke bazinda planl bir gelismenin ve basarmanin da yolunu agacaktir.

Bu anlamda, 2024-2028 doénemi stratejik planinin; belirlenmis aksakliklarin ¢6ziime kavusturulmasini ve
cagdas egitim ve 6gretim uygulamalarinin bilimsel yonleriyle basarili bir sekilde ylritiilmesini saglayacaktir. Bu
calismayi planli kalkinmanin bir geregi olarak goriyor; planin hazirlanmasinda emegi gecen tiim paydaslara

tesekkir ediyor, ilcemiz, ilimiz ve Ulkemiz egitim sistemine hayirli olmasini diliyorum.

Ahmet OZDEMIR
Okul Madurd
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1. GIiRIiS ve STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul midiriinin baskanhginda, bir okul midiir yardimcisi, bir

o0gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yénetim kurulu Gyesi olmak lizere 5 kisiden olusan

Ust kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul midiri tarafindan gérevlendirilen ve (st kurul Gyesi olmayan

midur yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve gonilli velilerden olusur.

Tablo 2: Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani
Ahmet OZDEMIR Okul Mudurd  [Mehmet KARABAY Mudur
Yardimcisi
Mehmet KARABAY Midir Metin CEBER Ogretmen
Yardimcisi
Metin CEBER Ogretmen Nurettin GOCER Ogretmen
Hilmi KUTAHYALI Okul Aile Birligi [Metin CEBER Ogretmen
Bagkani
Aysel KATAR Okul Aile Birligi Seval KOLEOGLU Gonulla Veli
Yénetim Uyesi
Aysegll SARIKAYA Gonulla Veli




1.2. Planlama Siireci

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢alismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan
surecine aktif katiimini saglamak lizere paydas anketi, toplanti ve gériismeler yapilmistir. Durum
analizinin ardindan gelecege yénelim béliimiine gegilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef,

gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

Sekill: Stratejik Plan Olusum Semasi

Toplantilar

Ust politika
belgelerinin
analizi

Durum analizi

Avcioglu
ilkokulu 2024-
2028 Stratejik

Alanyazin
taramasi paydaslarin
gorisleri



2. DURUM ANALIzi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yénelik
amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin éncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu ya da hangi yénlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu
analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve gevresini daha iyi tanimasina yardimci olacak

ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuclar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

o Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile tiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)
e Giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyacglarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz hayirsever biyigimiiz merhum Ahmet AVCIOGLU tarafindan yaptiriimis
olup, hazirlanan protokol geregi 2003 yilinda insaatina baslanmis ve bir yil gibi kisa bir
sirede 18 derslik olarak 10000 metre kare alan Ulzerine Kumluca merkez Goksu
Mahallesi’nde insa edilmistir. Adini hayirsever biyugimiz Ahmet AVCIOGLU'ndan alarak
AHMET AVCIOGLU ILKOGRETIM OKULU adiyla 2004—2005 egitim égretim yilimda acilisi
yapilmis ve hizmete girmistir. Goksu Mahallemizin tek ilkogretim okulu olarak hizmete
giren okulumuz 2008 yilina kadar Kumluca geneli tasima merkezi okulu olarak hizmet
vermistir. 2008 Yilindan itibaren de tasimali 6grenciler baska okula nakil edildiginden
okulumuz Goksu Mahallesinde oturan 6grencilere hizmet vermeye baslamistir. 2012
yilinda 4+4+4 sistemine gecilmesi ile birlikte, mahallemizde baska bir okul olmadigindan,
okulumuz ILKOGRETIM KURUMU olarak ilkokul ve ortaokul bir arada egitim 6gretim
faaliyetlerini sirdirmektedir. 1.ve 2. kat ILKOKUL 3. kat ORTAOKUL olarak onay alinmig
ve tekli egitimle egitim 6gretime devam edilmistir. Okulumuzun ORTAOKUL kisminda 1
Ozel alt sinifi, 4 ortaokul sinif subesi, 1 fen laboratuari, 1 kitliphane, 2 6grenci lavabosu,
1 spor odasi bulunmaktadir. Okulumuzun bahcgesi ortak kullanim alani olarak
kullaniimakta olup 1 basketbol sahasi,1 voleybol sahasi, 1 cocuk parki,1 futbol sahasi, 1

fitnes spor aletleri bolim, yesil alan, cesme, gezinme yerleri mevcuttur.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019 vyilinda ydrurltge giren Ahmet Avcioglu Ortaokulu Mudurliga 2019-2023 Stratejik
Plani; stratejik plan hazirlik stireci, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile izleme ve
degerlendirme olmak Uzere bes bdlimden olusmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme
faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef performans gostergesi ve
stratejilerin yer aldigl gelecege bakis bolimU egitim ve dgretime erisim, egitim ve 6gretimde
kalite ve kurumsal kapasite olmak tizere (ic tema halinde yapilandiriimistir. Stratejik Plani izleme
ve Degerlendirme kapsaminda, performans gostergeleri ve stratejiler ile gerceklestirilen
faaliyetlerin gerceklesme durumlari tespit edilerek, hedeflerle kiyaslanmis ve asagida belirtilen

hususlar ortaya ¢cikmistir:

2019-2023 stratejik plani donemi icerisinde vyer alan bireyin her alanda

okullasmasini saglama hedefi altinda birbirine bagh birden cok gosterge ile desteklenmistir.
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Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden dnemli gelismeler yasandigini
gozlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda basarisizliga neden olmasina yol agti. Bu kirllma
noktalarini ayrintili olarak planimizin degerlendirme analizinde ele alacagiz. Ozellikle su anahtar konulari

vurgulayabiliriz:

Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda bliylik zorluklar yaratti. Dinya genelinde

okullarin kapanmasi veya sinirli katilimla agik kalmasi, 6grenciler Gzerinde olumsuz etkilere yol agti.

Deprem Etkisi: Kahramanmaras merkezli yasanan ve genis bir alanda yasanan deprem, psikolojik ve

sosyal hasara neden oldu ve 6grencilerin egitimini olumsuz etkiledi.

Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle bir¢ok Ulkede okullar gegici olarak kapatilmis

veya c¢evrimici egitime gecilmistir. Bu, 6grencilerin fiziksel olarak okula katilamamalari anlamina gelir.

Cevrimici Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda o6grenciler, 6gretmenler ve egitim kurumlari,

cevrimigi egitim platformlarina daha fazla bagimli hale gelmistir.

Ogrenci Basarisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle dgrenci basarisi ve 6grenci notlari diinya

genelinde dalgalanmistir. Online egitim, 6grencilerin motivasyonunu ve 6grenme slreglerini etkilemistir..

Ogrenci_Devamsizhigi: Okullarin kapanmasi veya karisik egitim modelleri, 6grenci devamsizhig

sorunlarina yol agmistir. Bazi 6grenciler, ¢cevrimigi egitime erisimde sorun yasamistir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulasma konusunda karsilasti§imiz zorluklarin altini ¢cizmektedir. Bu
nedenle, yeni plan doneminde bu zorluklarin Ustesinden gelmeyi ve daha etkili bir egitim ortami

olusturmayi hedeflemekteyiz.



Ahmet Avcioglu ilkokulu olarak 2019-2023 Stratejik Plani'nin gerceklesme durumu degerlendirildiginde

asagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin saglandigi gortlmustur:

lyilesmeler :

1) Okul binasinda ve fiziki mekanlarda iyilestirilmeler yapilmistir.

2) Okul binasinin i¢ ve dis temizligi saglanmistir.

3) Okul binasinda 6grencilerin glivenlikleri saglanmistir.

4) Okul binasi is sagligi ve glivenligi standartlarina uygun hale getirilmistir.

5) Pandemi sirasinda ve deprem sonrasinda duraklayan sosyal, kilttrel, sportif faaliyetlere hiz verilmistir.

Sorunlar :
1) Yeterli sayida kiltlrel ve sportif faaliyet yapilamamasi.
2) Calisanlara yonelik yapilan suglamalarda velilere yaptirimlarin yetersiz olmasi.
3) Okul binasinin ilkokul-ortaokul tarafindan ortak kullaniimasi.

4) Mahallede ikameti bulunan 6grencilerin merkezi okullara nakil gitmesi.
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2.3. Yasal Yukiimluliikler ve Mevzuat Analizi
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Ahmet Avcioglu Ortaokulunun yUrittGga faaliyetler; basta T.C. Anayasasl olmak Gzere 1739 Sayili
Milli Egitim Temel Kanununda belirlenen ilke ve amaclara, 222 Sayili ilkégretim ve Egitim Kanunu, 657
Sayili Devlet Memurlari Kanunu ile ilgili diger yasal mevzuata, kalkinma plan ve programlarina uygun
olarak planlanmakta ve ylUrutilmektedir. Okulumuzun gelecege yonelik vizyonunu olusturmak, yurtttigu
faaliyetlerin stratejik amaclarini, 6lgulebilir hedeflerini saptamak, onceden belirlenmis gostergeler
dogrultusunda performanslarini 6lgmek ve bu sirecin izleme ve degerlendirmesini yaparak katilimci bir

yonetim anlayisiyla stratejik planlama olusturma imkanlari iyilestirilmistir.

Bu plan Ahmet Avcioglu Ortaokulunun 2024-2028 vyillari arasinda yiritecegi faaliyetleri kapsar.
Plan, OGYE tarafindan yurataltr, Planlama sirecine Ahmet Avcioglu Ortaokulunun galisan tim ydnetici
ve calisanlarinin katilim ve katkisi saglanir, ihtiyac duyuldukca yonetici ve calisanlara konuyla ilgili
hizmetici egitim duzenlenir. Planlama, Ahmet Avcioglu Ortaokulunun tim faaliyetlerini kapsar. Planlama,
mevcut durum analizi, misyon-vizyon olusturulmasi, stratejik amaclar ve bu amaclara yonelik dlgulebilir
hedefler, hedeflerin gerceklestiriimesine yonelik faaliyet ve projeler, bltceleme, faaliyetlerin izleme-

degerlendirme ve dnceden belirlenen kriterler dogrultusunda performans 6l¢tiim slreclerini kapsar.

Stratejik planin dayanagini; il Milli Egitim Mudurlikleri Yonetmeligi, Kasim 1999 tarih ve 2506
sayill TD yayimlanan Toplam Kalite Yonetimi Uygulama Ydnergesi- Subat 2002 tarih ve 2533 Sayili TD
yayimlanan MEB Tasra Teskilati Toplam Kalite Yonetimi Uygulama Projesi, 10 / 12 / 2003 tarihli ve 5018

sayill Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 9 uncu maddesi olusturmaktadir.



Table 3 : Yasal Yikimlilikler ve Dayanakian

| YASAL YUKUMLULUK
(GOREVLER])

Atama

Odiil, Disiplin

Okul Yéenetimi

Egitim-Ogretim
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DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

657 Sayih Devlet Memurlar Kanunu

Milli Egitim Bakanh@ina Bagh Okul ve Kurumlarnin Yénetici ve
Ofretmenlerinin Norm Kadrolarina iliskin Yénetmelik

Milli Egitim Bakanh@ Egitim Kurumlan Yéneticilerinin Atama ve
Yer Degistirmelerine lliskin Yonetmelik _
Milli Egitim Bakanhi@ Ofretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme

Yonetmeligi
_ Devlet Meamurlar Kanunu

6528 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun

| Hikmiinde Kararnamelerde Dedisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanh@ Personeline Basari, Ustiin Basan ve Odil
Verilmesine Dair Yonerge

: Milli Egitim Bakanh Disiplin Amirleri Yonetmeligi

1739 Sa‘]-"illli Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Balkanhgi ilké gretim Kurumlan Yénetmelig

Milli Egitim Bakanhg Glkul Aile Birligi Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanh@ Egitim Bélgeleri ve Egitim Kurullan

Yonergesi

MEB Yénetici ve Ofretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin
Karar

: Tasinir Mal ‘r':-bnetmeliéi
| Anayasa

1739 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu

| 222 Sayi il gretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayih ilkégretim ve Efitim Kanunu ile Baz Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanhg ilké gretim Kurumlan Yénetmeligi

Ml .I-E.éjtim Balqaﬁllél Eéitim Ogretim Qah;malaﬁnm Plan |
| Yoritilmesine lliskin Yo nerge
| Milli Egitim Bakanlizi Ofrenci Yetigtirme Kurslar Yénergesi

Milli Egitim Bakanh@i Ders Kitaplan wve Egitim Aradarl.

Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg@ Ogrencilerin Ders Disi Egitim ve Ogretim
Faaliyetleri Haklind a Yénetmelik



2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ahmet Avcioglu ilkokulu Midurligine goérev ve sorumluluk yiikleyen yasal hiikiimlerin tespit
edilmesi igin tim Ust politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar
incelenmistir. Bu cercevede MEB, Antalya MEM ve Kumluca ilge Milli Egitim Mudirligiiniin 2024-2028
Stratejik Planlari incelenerek; stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken
bu planlardan yararlaniimistir. Ust politika belgelerinde yer almayan ancak Midirligimiizin durum

analizi kapsaminda onceliklendirdigi alanlara gelecege bakis béliminde yer verilmistir.

Cumhurbasgkanhginin Turkiye Ylzyih ve Milli Egitim Bakanhginin Egitimde Turkiye Yuzyili Vizyonu
merkezde olmak lzere Ust politika belgeleri, temel st politika belgeleri ve diger Ust politika belgeleri

olarak iki bolimde incelenmistir.

2.5Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi
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Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler

Ogrenci isleri
Kayit-nakil isleri
Devam devamsizlk
Sinif gegme
) Bursluluk
Ogretim-egitim faaliyetleri
Ogretmen isleri
Derece terfi
Hizmet ici egitim
OzItik haklari

izin-Rapor
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Maas

Rehberlik faaliyetleri

Bireysel, egitsel, mesleki rehberlik
Ogrencilere rehberlik etmek
Ogretmenlere rehberlik etmek
Velilere rehberlik etmek

Rehberlik faaliyetlerini yiritmek

Sportif faaliyetler

Futbol

Basketbol

Voleybol

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Gezi

Kermes

Halk oyunlari

Satrang

Geleneksel Cocuk Oyunlari




2.6 Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar:1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte
egitimin dissal etkisi nedeniyle okul ¢cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir
paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplant, dilek ve
istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak tlizere cesitli

yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

Katilimcilik stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Kurumlar i¢in
etkilesimde olduklar: taraflarin goriislerinin alinmasi, yararlanicilarin ihtiyaglarina
cevap verecek nitelikte siirdiiriilebilir politikalar gelistirilebilmesi, taraflarin
hazirlanan stratejik plani ve buna bagli olarak gerceklestirilecek faaliyet ve
projeleri sahiplenmesi ve kurumun kendini icerden ve disaridan nasil
degerlendirildigine iliskin bilgi alabilmesi ac¢isindan biiytik 6nem tasimaktadir.
Paydas analizi bu baglamda planlama siirecinde katihmciligin saglandigr ve

taraflara ulasilarak gorislerinin alindig1 6nemli bir asamadir.

Okulumuz paydas analizi ¢alismalar1 kapsaminda kurum personelinin
tamamina O6gretmen, idareci, memur ve yardimci personel ile 6grenci ve
velilerimize sorularak anket calismasi uygulanmis olup dncelikle triin, hizmetler
ve faaliyet alanlarindan yola ¢ikilarak paydas listesi hazirlanmistir. S6z konusu
listenin hazirlanmasinda temel olarak kurumun mevzuati, teskilat semasi,
gerceklestirilen toplantilar, beyin firtinas1 yontemi, alinan goriislerin sonuglari,

yasal yliktumliiliiklere bagh olarak belirlenen faaliyet alanlarindan yararlanilmistir.

Paydas analizi stireci gergeklestirildikten sonra beyin firtinasi uygulamasi ve
memnuniyet anketi sonuclar1 degerlendirilerek elde edilen goriis ve oneriler ile
belirlenen sorun alanlari, kurum i¢i ve ¢evre analizleri, GZFT analizi ve gelecege

yonelim boliimiiniin hedef ve tedbirlerine yansitilmistir.

Paydas anketlerine iligskin ortaya ¢itkan temel sonuglara altta yer verilmistir.

Ogrenci Memnuniyet Anleti:
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AHMET AVCIOGLU iLKOKULU

STRATEJIK PLANI (2024-2028)

“ic PAYDAS OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI

MEMNUNIYET ANKET SONUCU

SI:::;\ GOSTERGELER SONUGC SONUGC %

1 Ih.tlyag d'l,!ydugumda okul calisanlariyla rahatlkla 4,76 95 20
gorusebiliyorum.

) Okul mu.d.uru ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla 4,57 91,40
konusabiliyorum.

3 Okulun reh.b.erllk servisinden yeterince 4,25 85 00
yararlanabiliyorum.

4 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 4,10 82,00

5 Okulda kendimi glivende hissediyorum. 4,22 84,40

6 O.I.<unlda ggrenC|IerIe ilgili alinan kararlarda bizlerin 4,28 85,60
gorusleri alinir.

2 Ogr.et.m.(.anler yenilige acik olarak derslerin islenisinde 4,30 96,00
cesitli yontemler kullanmaktadir.

8 Derslerde konuya gore uygun arac gerecler 4,55 91,00
kullanilmaktadir.

9 | Teneffislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 4,68 93,60

10 | Okulun igi ve disi temizdir. 4,63 92,60

11 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3,89 77,80

13 Oku_lumuzda"yeterll mlktard.a sanatsal ve kiltirel 4,35 87,00
faaliyetler diizenlenmektedir.

GENEL DEGERLENDIRME 4,08 81,66
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Ogretmen Memnuniyet Anketi

AHMET AVCIOGLU iLKOKULU

STRATEJIK PLANI (2024-2028)

“iC PAYDAS OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI”

ANKET FORMU ANKET SONUCU
SIRA ..
NO GOSTERGELER SONUC SONUC %
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla 4,30 86,00
ahinir.
5 !(ur.u.mdakl tiim duyurular galisanlara zamaninda 4,78 956
iletilir.
3 He.r tu.rIL.J odillendirmede adil olma, tarafsizlik ve 3.89 77.80
objektiflik esastir.
4 Kendimi, okulun degerli bir Giyesi olarak goririm. 4,16 83,20
5 Cahstigim okul bana kendimi gelistirme imkani 4,30 86,00
tanimaktadir.
6 Okul, teknik ar.ag.ve gereg yoniinden yeterli 4,46 8920
donanima sahiptir.
. Oku.Ida gall§?nlara yf)nellk sosyal ve kiiltiirel 4,27 85 40
faaliyetler dizenlenir.
8 | Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 4,19 83,80
9 Okulumuzda yerelde ve toplum lzerinde olumlu etki 4,85 97,00
birakacak ¢calismalar yapmaktadir.
10 Yon(.etlcﬂe.rlrmz, Yaratm ve ye'nlllk(;l disincelerin 4,46 8920
Uretilmesini tesvik etmektedir.
11 Yc-met!cner, okulun vizyonunu, stratejilerini, 4,30 86,00
ivilestirmeye acik alanlarini vs. calisanlarla paylasir.
12 Ok.ulu.muzda sadece.o-gretmenlerln kullanimina tahsis 4,53 90,60
edilmis yerler yeterlidir.
13 AIanl'ma} |I!§k|n yer?|l|k ve gelismeleri takip eder ve 4,18 83 60
kendimi glincellerim.
GENEL DEGERLENDIRME 4.36 87,18
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Veli Memnuniyet Anketi:

AHMET AVCIOGLU iLKOKULU

STRATEJIK PLANI (2024-2028)

“iC PAYDAS VELi GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

VELIi MEMNUNIYET ANKETI

MEMNUNIYET ANKET SONUCU

SIRA

NO GOSTERGELER SONUC SONUC %
1 Ih.tlya(; d.u.ydugumda okul ¢alisanlariyla rahathkla 4,36 87,20
gorusebiliyorum.
) ?IUZI |Ig|lend|ren okul duyurularini zamaninda 4,52 90,40
Ogreniyorum.
3 O'grenc'lmle |'I'g|I| konularda okulda rehberlik 4,68 93,60
hizmeti alabiliyorum.
a Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate 4,15 83,00
aliniyor.
5 .Ogre.tr.nenler y.er'ullge acik olarak derslerin 4,42 88 40
islenisinde gesitli yontemler kullanmaktadir.
6 Okulda yabanci kisilere karsi glivenlik dnlemleri 3,98 79,60
alinmaktadir.
7 O'kulda bizleriilgilendiren kararlarda goruslerimiz 4,30 86,00
dikkate ahlinir.
8 !E—Okul Veli Bllgllenq.lrme.&steml |Ie.okuIL.m 383 76,60
internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.
9 F;(?cugumtujn Ok.l:||ljl.nljl. sevdigini ve 6gretmenleriyle 4,71 94,20
iyi anlastigini distiniyorum.
10 Okul, teknik ar.ac;'ve gereg yoniinden yeterli 4,63 92,60
donanima sahiptir.
11 | Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 4,57 91,40
12 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3,60 72,00
13 Oku.Iumuzda“yeterIl mlktard'a sanatsal ve kultirel 4,00 80,00
faaliyetler diizenlenmektedir.
GENEL DEGERLENDIRME 4,28 85,76
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Okulumuzun gelisebilmesi, egitim kalitesini artirabilmesi, ¢agdas ve modern egitim
teknolojileri ile donatilabilmesi, ancak tiim paydaslarinin destegi ile miimkiin
olabilecektir. Bu amagla okulumuzun paydaslarini belirleyerek, onlarin durumlarini da
dikkate alacak sekilde stratejiler belirlenmistir.

Tum paydaslarin, ortak bir iyilesme ve kalite gelistirmesi saglayabilmesi icin karsilikh

bilgilendirilme ve goris alisverisi yapiimasi gerekliligi cercevesinde, belirli donemlerde paydas

analizi cercevesinde toplantilar dizenlenmesi planimizda yer almaktadir.

2.5 Okul/Kurum ici Analiz

Okul Miidiirii ve Miudur Yardimcisi tarafindan gorev dagilimi yapilarak,
islerin uyumlu bir sekilde yiiriitiilmesi ve siireklilik kazanmasi saglanmistir.
[darecilerin ve O0gretmenlerin, seminerlere katilmasi saglanarak, siniflarda etkili
performans gostermeleri saglanmistir Ahmet Avcioglu Ortaokulu Midiirliigiiniin,
fiziki kosullar1 gerektiginde yenilenerek, okulun niteliginin devamlilig1 etkin
kilinmistir. Okul c¢alisanlariyla, o6grenciler arasinda etkili iletisim saglamanin

formiilleri ¢cikartilmistir.

Bunlar:
° Sorunun ¢6ziimine hakim olma,
° Cozum yollari gelistirme,
° Sakin bir Gslupla iletisim kurma,
. ikna edici olma,
. Ogrencinin dolayisiyla velinin memnuniyeti seklinde siralanabilir.

Calisma sonuglarina gore gelistirmeye acik alanlar 6ncelik sirasina gore asagida
siralanmugtir;

1. Halk Egitim Merkezleri ile is birligi artirma

2. ilge Milli Egitim Midurlugi ile is birligini artirma

3. Okul binasi, bahge, spor salonu vb. imkanlarinin cogaltilmasi
4. Kurumumuzun g¢evre diizenlemesini giizellestirmek
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5. Kurumumuz sosyal imkanlarini artirmak
6. Cevreyle iletisimi ve etkilesimi artirma
7. Yerel ve merkezi idarelerden yararlanma

Gergeklestirilen analizlere gore kurumun giiglii oldugu alanlar 6ncelik sirasina

gore:
1. Kurumumuz erisebilirdir
2. Kurumumuz ¢6zim odaklidir.
3. Kurumumuz insan haklarina énem verir.
4. Kurumumuz bireysel farkliliklara saygi gosterir.
5. Kurumumuzun ¢alhsmalari hizmet odaklidir.
6. Kurumumuz etik degerlere sahiptir.
7. Kurumumuz teknolojik imkanlar sunar.
8. Kurumumuz givenlidir.
9. Kurumumuz yenilikgidir.

[EEN
o

. Kurumumuz seffaftir.

. Kurumumuz adildir.

12. Kurumumuz temizlik faaliyetlerine 6nem verir.

13. Kurumumuz sosyal, kiltlrel ve sportif faaliyetlere 6nem verir.

[y
=

2.6  Paydas Analizi
Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte
egitimin dissal etkisi nedeniyle okul ¢cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir
paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanty, dilek ve
istek kutulari, elektronik ortamda iletilen onerilerde dahil olmak tizere gesitli

yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

Katilimcilik stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Kurumlar ic¢in
etkilesimde olduklar: taraflarin goriislerinin alinmasi, yararlanicilarin ihtiyaglarina
cevap verecek nitelikte siirdiiriilebilir politikalar gelistirilebilmesi, taraflarin
hazirlanan stratejik plani ve buna bagli olarak gerceklestirilecek faaliyet ve
projeleri sahiplenmesi ve kurumun Kkendini icerden ve disaridan nasil
degerlendirildigine iliskin bilgi alabilmesi agisindan biliyiik 6nem tasimaktadir.
Paydas analizi bu baglamda planlama siirecinde katihmciligin saglandigir ve
taraflara ulasilarak gorislerinin alindig1 6nemli bir asamadir.
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Okulumuz paydas analizi ¢alismalar1 kapsaminda kurum personelinin
tamamina Ogretmen, idareci, memur ve yardimci personel ile 6grenci ve
velilerimize sorularak anket calismasi uygulanmis olup oncelikle triin, hizmetler
ve faaliyet alanlarindan yola c¢ikilarak paydas listesi hazirlanmistir. S6z konusu
listenin hazirlanmasinda temel olarak kurumun mevzuati, teskilat semasi,
gerceklestirilen toplantilar, beyin firtinasi yontemi, alinan goriislerin sonuglari,

yasal ylkiimliiliiklere bagh olarak belirlenen faaliyet alanlarindan yararlanilmistir.

Paydas analizi stireci gergeklestirildikten sonra beyin firtinasi uygulamasi ve
memnuniyet anketi sonuclar1 degerlendirilerek elde edilen goriis ve oneriler ile
belirlenen sorun alanlari, kurum i¢i ve ¢evre analizleri, GZFT analizi ve gelecege

yonelim boliimiiniin hedef ve tedbirlerine yansitilmistir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir.
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2.7.1. Teskilat Yapisi

Ahmet Avcioglu ilkokulu MiidiirlGgi 14/09/2011 tarih ve 28054 sayili Kanunun 652 sayili
kararname ile yonetim ve organizasyon yapisi belirlenmis olup is ve islemlerini bu kanun
dogrultusunda ylrttmektedir.

27.06.2019 tarih ve 30814 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Milli Egitim Bakanligina bagli
Egitim Kurumlari Yénetici ve Ogretmenlerinin norm kadrolarina iliskin yonetmelik dogrultusunda
olusturulmustur.

Okul Mudura

Muaduar
Yardimcisi

Ogretmenler

Diger
Personel
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Okulda Olusturulan Birimler

ezl [ Gérevle ilgil
Gorevler boliim, birim, isbirligi( agda lar) Hedef Kitle
kurul/komisyon SR
Okul ve aile is birligini Okul yonetimi,
saglamak, okula maddi Okul Aile Birligi o0gretmen ve diger Ogrenci
kaynak olusturmak ¢alisanlar
Egitim-68retimin
planlanmasi ve yonetim ile Ogretmenler Okul Yonetimi, sy .
(o . .. Ogrenci
ilgili en Ust karar alma Kurulu Ogretmenler
organi
Al
Satin alma ile ilgili islemler Satln. ma Okul Yonetimi -
Komisyonu
Psikolojik
Berenci sosval ve kisilik Danisma ve Rehberlik Servisi,
.g ) y 2 Rehberlik Sinif Rehber . )
hizmetlerinin planlanmasi ) . sy . Ogrenci
. . Hizmetleri Ogretmenleri, Okul
ve gelistirilmesi . . .
Yurdtme Yonetimi
Komisyonu
O i | ..
Ogvrenu da?v'ran|§'ar"|n|n Ogrenci Okul Yonetimi,
degerlendirilmesinin ) .
apilmasi. zerekli vaotirim Davranislari Rehberlik Servisi, BErenci
yaprimasl, & | yapairim Degerlendirme Sinif Rehber 8
ve 6dillendirme islemlerinin ey .
Kurulu Ogretmenleri
yapilmasi.
Sosyal etkinliklerin Sosyal Etkinlikler | Okul Yonetimi, Okul | ... .
S e pes Ogrenci
planlanmasi ve uygulanmasi | Kurulu Aile Birligi
Paylasimci ve is birligine
dayali yonetim anlayislyla
egitim-ogretimin niteligini
ve 6grenci basarisini .
artirmak, okulun fiziki ve Okul Gelisim 8'5‘:;;32?;?" Bérenci
insan kaynaklarini Yonetim Ekibi g ’ g

gelistirmek, 6grenci
merkezli egitim yapmak,
egitimde planl ve stirekli
gelisim saglamak

Veliler
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2.7.2. insan Kaynaklari

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli sekilde
kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini,
gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan biliyik 6nem

tasimaktadir.

Ahmet Avcioglu ilkokulu Mudurliigi teskilati personel dagilimlari ve bilgileri asagida yer
alan tablolarda belirtilmistir.

Tablo 10 : Ahmet Avcioglu ilkokulu Calisanlarinin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvani Gorevleri

Okul /Kurum Muaduru Yonetim ve denetim
Mudur Yardimeisi Yénetim ig ve islemleri
Ogretmenler Egitim 6gretim, rehberlik
Yardimci Hizmetler Personeli Okulun temizligi

Tablo 11 : idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

2023 Yili itibariyla
Hizmet Sureleri

Kisi Sayisi %
1-4 Yl 0 0
5-6 Yil 0 0
7-10 Y1l 1 8
10 ve Gzeri Yl 7 92
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Tablo 12 : Okul/Kurumda Olugan Yénetici Sirkiilasyonu

Yil igerisinde Okul/Kurumdan

Yil igerisinde Okul/Kurumda

Ayrilan Yonetici Sayisi Goreve Baslayan Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 2 0 0 2
Tablo 13 . Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)
Bransi Kadin Erkek Hizmet Toplam
Hizmet Siireleri L
1-3vil 0 0 0 0 0
4-6 Yl 0 0 0 0 0
7-10 Yil Din Kiilt ve Ahl B. 0 1 10 1
11-15vil 0 1 0 12 1
16-20 Sinif Ogret. 2 0 16 2
20 ve Uzeri Sinif Ogret. 0 3 24 3
Tablo 14 : Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Egitim | Hizmet
Gorevi Erkek | Kadin | purumul Yils Toplam
1 Memur 0 0 0 0 0
2 Hizmetli 0 1 ilkokul 10 1
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Tablo 15 : Okul/Kurumda Rehberlik Hizmetleri

. Mevcut Kapasite Kullanimi ve
Mevcut Kapasite P
Performans
Rehberlik  Hizmetleri
Danismanlik ile lgili Dizenlenen

5 Hizmeti Alan Egitim/Paylasim
o Ogrenci Sayisi Toplantisi vb. Faaliyet
(%]
c o Sayisi
S =
z = °© > =
c 2 = > T ~
© o n © c =
€ X _ o _ v — :0 ]
o 0 @9 c @ & ] > <
c o = o > © s > (J]) g i
o c ®© = 5, 2 © = =
o © S un o > 2] @ Q Q

Q > C © c = c = g
S | > = S £ 3 £ °
k) -~ £ o £ s e © e o
2 o 2 sz 2 Qv © £ ) ) )
= | 5 &| B&| o | m| | T| @ o | =
7 : © © : Q ©
£ | o] =0 G :0 o | > :0 :0 =
0 0 0 1 5 6 8 2 5 2

2.7.3. Teknolojik Diizey

Kurumumuzda elektronik ortamda belge aktarim islemleri DYS (Dokiman Ydnetim
Sistemi) ile gerceklestirilmektedir. Ayrica Mudurligimiiz ve diger kurumlar arasinda DYS
aracihgiyla yazismalar yapilmaktadir.

Bakanhgimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitasiyla, kurumsal ve bireysel is ve islemlerin
blyik bolimi, ayrica personel ve 06grenci islemlerini iceren modiller tek bir yapida
kurgulanmis, teskilatin tiim birimlerinin kullanimina sunulmustur. Bitin okul ve kurumlarda
MEBBIS tizerinden “Yatirim Islemleri, MEIS, e-Alacak, e-Burs, Evrak, TEFBIS, Kitap Secim, e-Okul,
Veli Bilgilendirme Sistemi” ve benzeri basliklarinda calismalar yiritilmektedir. Bakanligimizin
Veri Toplama Sistemi aktif olarak kullanilmaktadir.

Okul idaresinin kullanabilecegi yeterli sayida bilgisayar mevcuttur. Ogretmenler,
bilgisayardan cok etkilesimli tahtadan yararlanmaktadirlar. Her sinifta etkilesimli tahta
mevcuttur.

Fotokopi cekme 6zelligi de olan yazicilardan hemen her sinifta bulunmaktadir.
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Teknolojik Kaynaklar

Arag - Geregler 2021 2022 2023 ihtiyag
Akilli Tahta Sayisi 9 9 7
Masalistu Bilgisayar Sayisi 2 2 2
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 0 0 0
Projeksiyon Sayisi 0 0 0
TV Sayisi 0 0 0
Yazici Sayisi 0 0 0
Fotokopi Makinasi Sayisi 1 1 1
Tablo 17 : Fiziki Mekanlar
Fiziki Mekan Var Yok Adedi| ihtiyag | Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi X 1
Ekipman Odasi X 1
Kitliphane X 1
Rehberlik Servisi X
Resim Odasi X 1
Mizik Odasi X 1
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Gok Amagh Salon

Spor Salonu

2.7.4. Mali Kaynaklar

Planlama sirecinin 6nemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir. Belirlenen amag ve

hedeflere ulasabilmek icin kaynaklarin bitgeyle iliskilendirilmesi gerekmektedir.

Boylece

kaynaklarin belirlenmis olan amaclar dogrultusunda daha etkili ve verimli bir sekilde kullaniimasi

saglanacaktir.

Egitim ve 0gretimin baslica finans kaynaklarini merkezi yonetim bitcesinden ayrilan pay,
il 6zel idareleri butgesinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararasi kurum kuruluslardan
saglanan hibe, kredi ve burslar, gergek ve tiizel kisilerin bagislari ve okul-aile birlikleri gelirleri

olusturmaktadir.

Tablo 18 : Gelir Kaynaklari

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 40000 70000 70000 70000 70000
Okul Aile Birligi 15000 20000 20000 20000 20000
Ozel idare 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 10000 20000 20000 20000 20000
Doner Sermaye 0 0 0 0 0
Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 65000 110000 110000 110000 110000
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Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi Cesitleri
Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik,
Personel .. (N e S . .
glvenlik) Ucret, vergi, sigorta vb. giderleri
Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tirli
Onarim kiicik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim

giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tirld kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 20 : Gelir — Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI | GELIR | GIDER | GELIR GIDER | GELIR GIDER
Temizlik 2000 4000 10000
Kiclk Onarim 1000 2000 2000
Bilgisayar 1000 2000 5000
Blro Makinalari 1000 2500 4000
Telefon 0 0 0
Sosyal Faaliyetler 10000 1000 20000 4000 45000 7000
Personel 1000 0 3500
Kirtasiye 1500 3500 7000
Fotokopi 750 2000 4000
GENEL 9250 17000 40500
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2.7.2. istatistiki Veriler

ili: ANTALYA

llgesi: KUMLUCA

Cografi Konum
Adres: Goksu Mah. Bayindir Sok. No:9 (link) 36°19'36.3"N 30°16'23.0"E
ink):
Telefon
0 (242) 889 0969 Faks Numarasi:
Numarasi:
e-Posta . | ahmetavciogluilkokulu.meb.
702776 @meb.k12.tr Web sayfasi adresi:
Adresi: k12.tr
Kurum .
702776 Ogretim Sekli: Normal Egitim (Tam Giin)
Kodu:

Okulun Hizmete Giris Tarihi : 2004-2005

Toplam Calisan

8

Egitim Ogretim Yili Sayisi

Kiz 51 Kadin 4
Ogrenci Ogretmen

Erkek 58 Erkek 2
Sayisi: Sayisi

Toplam 109 Toplam 6
Derslik Basina Diisen Ogrenci .

20 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 20

Sayisi

Ogretmen Basina Diisen

Ogrenci Sayisi

18

Sube Basina 30’dan Fazla

Ogrencisi Olan Sube Sayisi

18

Ogrenci Basina Diisen Toplam

Gider Miktari
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Calisan Bilgileri

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Mudiri ve Madur Yardimcisi 2 0 2
Sinif Ogretmeni 2 3 5
Brans Ogretmeni 0 0 0
Rehber Ogretmen 0 0 0
Okul Oncesi Ogretmeni 0 1 1
idari Personel 0 0 0
Yardimci Personel 0 1 1
Guvenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilari 4 5 9
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Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler Tablosu

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var | Yok

Okul Kat Sayisi 3 Cok Amacli Salon X

Derslik Sayisi 6 Cok Amagli Saha X

Derslik Alanlari (m2) 40 Kitliphane X

Kullanilan Derslik Sayisi 6 Fen Laboratuvari X
Bilgisayar

Sube Sayisi 6 X
Laboratuvari

idari Odalarin Alani (m2) 40 is Atolyesi X

Ogretmenler Odasi (m2) 50 Beceri Atdlyesi X

Okul Oturum Alani (m2) 423 Pansiyon X

Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 8000

Okul Kapali Alan (m2) 600

Kantin (m2) 10

Tuvalet Sayisi 6
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Simif/Sube ve Ogrenci Sayilar1 Tablosu

Sinif/Sube Kiz Erkek Toplam
1/A 11 12 23
2/A 15 6 21
3/A 5 8 13
3/B 7 9 16
4/A 8 7 15
Anasinifi 5 12 17
OZEL EGITIM 0 4 4
TOPLAM 51 58 109

Okulda Sosyal Kiiltiirel Faaliyetler ve Katilan Ogrenci Sayilart

Kursun Adi 2021 2022 2023
Kutlamalar 0 56 92
Halk Oyunlari Gecesi 0 0 0
Geleneksel Cocuk Oyunlari 0 15 23
Geziler 0 68 80
Tiyatro, Sinema izleme 0 45 70
Sihirbazlik Gosterisi izleme 0 0 0
Kermes 0 80 92
Kisa Sureli Egitilere Katilma 0 0 0
TOPLAM 0 264 357
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2.8 Dis Cevre (PESTLE) Analiz

PESTLE analiziyle Midurligiimuz lGzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokulturel, teknolojik, yasal ve gevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir.

Tablo 27 : Kurumun Firsat Alanlari

*Bakanligimizin Vizyon 2023 belgesinde yer alan unsurlarin
mudurligimizde/kurumumuzda pozitif beklentiler
olusturmasi

*Cevremizde kurumsal ve bireysel bazda siirekli gelismeyi

Politik hedefleyen biling diizeyinin artiyor olmasi

*Bakanligimizda; katilimci, planli gelisimci, seffaf ve
performansa dayali stratejik yonetim anlayisina gegcme
cabalari

*Guclu bir merkezi yonetim yapisinin olmasi

*Ekonomik durumu iyi olan velilerin destekleri
Ekonomik *Ilce Milli Egitim Mudurligiiniin destegi
*Hayirseverlerin maddi destegi

Sosyolojik *Toplum nezdinde egitimin gerekliligine olan bilincin artmasi

*Egitimde kullanilan arag gereclerde, teknolojik
Teknolojik ekipmanlarda ve iletisimde yeni teknolojilerin kullaniimasi *

Ulkemizde FATIH projesinin uygulaniyor olmasi

*Egitimde firsat esitliligine yonelik alinan tedbirlerin her
gecen glin daha arttirilmasi ¢cabalar

*Egitim ortamlarinda psikolojik, sosyal ve hatta fiziksel
siddetin dnlenmesi ¢alismalari konusunda alinan yol

Mevzuat-Yasal *Ozel egitim uygulamalarinin zenginlestirilmesi ve

kalitesinin arttitilmasi yontndeki

olumlu ¢calismalarin artmasi

*Bakanligmizin okul 6ncesi egitimi zorunlu hale getirme

calismalari
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* Dogal ortamlarin egitim ortamlarini(okul) ortamlarini olumsuz
etkilemesine karsi (soguk-sicak-yagis-ulasim) teknoloji ve tedbirlerin
Ekolojik gelismesi ve artmasi ve egitim ortamlarinda kullaniimasi

* Okullardaki dogal cevrelerin arttirilmasi ve korunmasi

¢alismalan

Tablo 28 : Olumsuz Dis Faktorler

. *Egitim sisteminde sik sik degisiklik yapilmasi
oliti
* Egitim sistemindeki pilot uygulamalarin yetersizligi

Ekonomik *Velilerin sosyo- ekonomik diizeylerindeki farkhliklar

*Parcalanmis aile sayisinin giderek artmasi

* [ssiz velilerin olmasi

. * Medyanin (tv, internet (magazin, diziler) 6grenciler tGzerindeki
SOSVOIOjlk y ( ’ ( g ’ ) g
olumsuz etkilerinin artmasi

* Ogrencilerin aile icinde almis olduklari olumsuz egitim ve

kazandiklari davranislar

*Surekli gelisen ve degisen teknolojileri takip etme ve
Teknolojik zorunlulugundan dogan maddi kaynak sorunu
*Elektronik ve internet ortamin gliveliginin tam saglanamamasi,

yersiz ve kotiye kullanimlar ve yeni gelisen suglar

*Yasal diizenlemelerin strekli yargiya tasinmasi

*Mevzuatin kolay degistirilebilir olmamasi

*Okulla ilgili bazi olumlu uygulamalarin gegerceklestiril-mesinde
Mevzuat-Yasal burokratik islerin cok ve uzun olmasi

*BazI mevzuatin acik anlasilir ve ihtiyaca uygun hazirlanamamasi
nedeni ile glincelleme ihtiyacinin siklikla ortaya ¢ikmasi

*Yeni nesillerde cevre bilincine karsi duyarliligin yeterli olmamasi
Ekolojik *Hizl kentlesme nedeni ile okul ¢cevresindeki dogal ¢cevrenin azalmasi

ve tahribata ugramasi
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2.9 Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler
(GZFT) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan
sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiyr 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar

tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun glglu ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan guglilikleri ve zayifliklari ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miduri/muidirlGga kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve

dis faktor ayrimi yapiimistir.

Tablo 29 : Okulun Giiglii Yonleri

* Ogrencilerimizin hazir bulunusluk diizeylerinin yiiksek olmasi
.o . * Okula kayit oraninin yiiksek olmasi,

Ogrenciler Lo o
* Okulun kendilerini glivende hissettikleri bir alan olmasi

* Ogrenciler arasinda siddet olaylarinin az olmasi

* Geng ve dinamik bir 6gretmen kadromuzun olmasi
Cahsanlar * Ogretmen ydnetici ishirliginin giicli olmasi

|
* Kendini gelistiren ve teknolojiyi kullanan 6gretmenlerin olmasi

* Norm kadrolarin dolu olmasi

* Velilerin biylk cogunlugunun okula destek olmasi
Veliler * Velilerin okulda yapilan faaliyetleri benimsemesi ve

katilmalari

* Okul binasinin merkezi konumda, mahallede ulagimi
Bina ve Yerleske kolay olan bir yede bulunmasi

* Okul cevresinde trafigin fazla olmamasi

* Bilgi ve iletisim teknolojilerinin (akilli tahta ) egitim ve
ogretim silireclerinde etkin bir sekilde kulllaniimasi

* Her sinifta ADSL baglantisin olmasi

Donanim s i ) .. »

* Ogretmenlerin, siniflarda kullanabilecegi teknolojik

materyaller olmasi

* Cok amagli salon olmasi
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Biitce

* Okul kantininin bltgeye katkisi olmasi

* Gonulla velilerin okula katki saglamasi

Yonetim Siiregleri

*Yerel yonetimin ve sivil toplum kuruluslarinin egitime
destegi ve isbirligi

*Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin ihtiyag
duydugunda ilge Milli Egitim Miidiirliigi yoneticilerine
ulasabilmesi

*Liderlik davranisi sergileyebilen yoneticilerin olmasi

*Kurum kiltlriintn olusturulmus olmasi

*Okul kararlari alinirken paydaslarin géris ve onerilerinin
dikkate alinmasi

* Ogrenci kayit islemlerinde adrese dayali kayit sistemin
etkin isletilmesi

*Beyaz Bayrak , Beslenme Dostu Okul ve Degerler Egitimi

projelerinin uygulaniyor olmasi

iletisim Siiregleri

*Kurum ici iletisim kanallarinin agik olmasi

* Okulda etkili bir iletisim kullaniimasi

*QOkul aile birliginin isbirligine ve iletisime acik olmasi
*Yerel medya ile iletisimin olmasi
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Okulun Zayif Yonleri

Ogrenciler

*Ogrencilerin kullandiklar bahgenin ortaokul ile
birlikte kullanildigindan, alaninin yetersiz olmasi

*Ogrencilerin okuma aliskanliklarinin yetersizligi

*Bazi siniflarin kalabalik olmasi

* Strekli nakil gelen ve nakil giden 6grencilerin olmasi

*Pargalanmis ve problemli aile gocuklarin olmasi

Calisanlar

*Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini arttirici faaliyetlerin

azligi

Bina ve Yerleske

*Qkulun Gstu acik dere kenarinda yer almasi
* Okulun bulundugu yerin ana yola yakin olmasi
*Seralarin arasinda ulasim saglanmasi ve okul yolunda kaldirimin

bulunmamamasi

Biitce

*Okul aile birligi gelir bitcesinin distk olmasi

Yonetim Siiregleri

*Evrak yukinin fazla olmasi
*Okulda memur olmamasi

*{lkokul ve Ortaokulun tek Mudiirliik olmasi
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Firsatlar

Politik e Girisimcilik konusunda farkindaligin artmasi

Ekonomik e Proje ve bilimsel etkinliklerin gesitliliginin artmasi,

Sosyolojik e Okul ve gevresinin kalkinmasini saglamaya yonelik projelerin tesvik edilip
yayginlastiriimasi

Teknolojik e Saglikli internet baglantisinin olmasi

Mevzuat- . . : : _ .

vasal e MEB’IN kalite ve misyon farklilasmasi konusundaki yeni diizenlemeleri

Ekolojik e Okulun sehir guriltisinden uzak bir yerleskede bulunmasi

Tablo 32 : Tehditler

Egitim politikalarinda yasanan degisimlerin egitim kalitesini olumsuz

Politik . .
etkilemesi
Ekonomik e Velilerin ekonomik durumunun diisiik olmasi
e Okulun fiziksel donaniminin yetersiz olmasi
Sosyolojik e Okul cevresininde diizensiz yapilasmanin artmasi
e Okul gevresinin siirekli go¢ alan bir bélge olmasi
Teknolojik e Ogrenciler tarafindan bilingli

teknoloji kullanim seviyenin diisiik olmasi

Mevzuat-Yasal

Egitim 6gretim calismalarinin desteklenmesi konusunda mali mevzuatin
getirdigi kisitlamalar

Ekolojik

Okul-veli—6grenci isbirliklerinin yeterli dizeyde olmamasi
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2.10 Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin
planin gelecege yonelim bolimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve
eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iligkin {i¢ temel tema
olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erigim,
Ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iligkin siirecleri; Egitimde Kkalite,
Ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak {izere egitim
ve Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum
kiiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve &gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi
belirtmektedir.

Tablo 33 : Temal Tema Alanlari

EGITIME ERiSiM EGITIMDE KALITE KURUMSAL KAPASITE

Okullagsma Orani Akademik Basari Kurumsal iletisim

Okula Devam/ Sosyal, Kultirel ve Fiziksel | Kurumsal Yonetim

Devamsizlik Gelisim
Okula Uyum, Sinif Tekrari Bina ve Yerleske
Oryantasyon

istihdam Edilebilirlik ve

Yonlendirme

Ozel Egitime ihtiyac Donanim

Duyan Bireyler

Yabanci Ogrenciler

Ogretim Yontemleri

Temizlik, Hijyen

Hayat boyu Ogrenme

Ders arag geregleri

Is Glivenligi, Okul Givenligi

Tasima ve servis

Kapasite

Derslik sayisi

Fiziki mekanlar
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Gelisim ve Sorun Alanlari

1.TEMA: EGiTiM VE OGRETIME ERiSiM

Devamsizlik oranlari

Orgiin egitim disina ¢ikan 6grenciler

Ozel egitimde okullasma

Hayat boyu 6grenmeye katilim ve tamamlanma oranlari

Zorunlu egitimden erken ayrilma

Yabanci 6grencilere erisim olanaklari

N oo v | A WN|R

Okula uyum ve oryantasyon sorunlari

2.TEMA: EGiTiM VE OGRETIMDE KALITE

1

Yabanci dil yeterliligi

2

Sinif tekrarinin yiksek olmasi

Sosyal sportif kiiltlirel etkinlikler

Projelerin 6zendirilmesi ve artirilmasi

Akademik basarinin artirilmasi.

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 | insan kaynaklarinda mesleki yetkinliklerinin artirilmasi

2 | Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltlirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi
3 | Donatim eksiklerinin giderilmesi

4 | Okul gtivenligi calismalari

5 | Yabanci dil becerilerini kullanan personel sayisi

6 | Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan 6grencilere
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3.BOLUM

GELECEGE BAKIS

Okul Muadirligimuizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda  O6gretmenlerimiz,  Ogrencilerimiz,  velilerimiz, ¢alisanlarimiz  ve  diger
paydaslarimizdan alinan gorisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz Ust kurulana sunulmus ve Ust kurul
tarafindan onaylanmistir.

3.1. Misyon

Yasamayi, insanlari, dogayi seven ve koruyan, Diinya’yi izleyen ve Diinya’ya agilmayi
hedefleyen, bilime ve bilimsel ¢calismalara agik, ezbere dayanmayan, 6grenme istegi
kazanmis, yabanci dili bir ara¢ kabul ederek iist diizeyde 6grenme istegi duyan, 6zgiir
diisiinen, kendine giivenen, sorunlarini ¢6zebilen, baskalarinin haklarina saygili, takim
calismasini benimsemis, iilkesine ve ¢cagina sorumlu bir iist 6grenime ve hayata hazirlayici
tiim bilgi, beceri tutum ve davraniglari kazanan, sosyal insan olmanin gerektirdigi tiim
aliskanliklari davranis haline getiren, bireyleri 6zveriyle, 6zenle yetistirmektir.

3.2. Vizyon

Caddas egitimin amag ve ilkeleri dogrultusunda, Atatiirkgii diisiinceyi 6ziimsemis; milli
ve manevi degerlere bagli, cagdas yasamin gerektirdigi bilgi, beceri ve degerlerle
donanmus, teknolojik yeniliklere agik ve bunlari kullanabilen, siirekli 6grenmeye ve
kendini gelistirmeye istekli, kendisi ve gevresi ile barisik, sosyal becerileri giiglii, 6zgiiveni
yiiksek, sorumluluk sahibi, isbirligi ve ekip ¢alismalarina yatkin; sorgulayici, yapici,
yaratici, seckin bireyler yetistirmek igin variz.
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Temel Degerler

» Adalet » Giiven » Katilimc

» Gahskanhk » Diiriistlik » Demokratik

P Hosgori » Paylasimci » Seffaf

» Vefa » Yurtseverlik » Hesap verebilirl

» Yenilikgi » Duyarhhik » Etik degerlere bagh
» Samimi » Saygi » Milli degerlere bagh
b Sevgi » Merhamet » Uretken

» Sabir » Bilimsellik » Sanatsever

» Degisime agiklik » Giileryiizlii » Ahlak

» Hiimanist » Hayvansever » Dogruluk

1) Etik degerlere baghhk: Okulumuzun amag¢ ve misyonu dogrultusunda goérevimizi yerine
getirirken yasallik, adalet, esitlik, dirtstlik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda hareket
etmek temel degerlerimizden biridir.

2) Cumhuriyet degerlerine baghlik: Cumhuriyete ve ¢agdashgin, bilimin ve aydinhgin ifadesi olan

kurucu degerlerine baghhk en temel degerimizdir.
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3) Akademik 6zgiirliige 6ncelik verme: ifade etme, gercekleri kisittama olmaksizin bilgiyi yayma,
arastirma yapma ve aktarma 0zglrliguni garanti altina alan akademik 6zglrlik; okulumuzun
vazgecilmez temel degerlerinden biridir.

4) Liyakat: Kamu hizmetinin etkinligi ve surekliligi icin, ise alim ve diger personel yonetimi

slreclerinin; yetenek, ise uygunluk ve basari 6lciiti temelinde gerceklestiriimesi esastir.

5) Kiltlr 6gelerine ve tarihine baglilik: Cumhuriyet’in ve kiltirel degerlerinin korunmasinin yani sira
okulumuzun sahip oldugu varliklarin da korunmasi temel degerlerimizdendir.

6) Saydamlik: Yonetimsel seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri temel degerlerimizdir. Ogrenci merkezlilik:
Ogrenme-uygulama ortamlarinda yiritilen ¢alismalarin 6grenci odakl olmasi, 6grenciyi ilgilendiren
kararlara 6grencilerin katiliminin saglanmasi esastir.

7) Kaliteyi icsellestirme: Arastirma, egitim ve idari yapida olusturulan kalite bilincinin i¢sellestirilmesi ve
surekliliginin saglanmasi temel degerlerimizdir.

8) Katilimcilik: lyi yonetisimin vazgecilmez unsurlarindan birinin de katilimcilik oldugu bilinciyle, mali
yonden planlama siireci, idari yonden karar alma siireci, kaliteli yénetim i¢in paydaslarla calisma ilkesi

Universitemiz icin 6nemlidir.

9) Ulke sorunlarina/énceliklerine duyarh: Bilingli ve sahip cikilacak éncelikli unsurlara duyarli bir toplum
olusturmak igin Universite olarak Uzerimize diisen gorevi yerine getirmek temel ilkelerimizdendir.
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4. AMAC, HEDEF ve STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1 -4.2 - 4.3 Amaglar, Hedefler ve Stratejiler

TEMA: ERISIM
STRATEJIK Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir tist
AMAC 1. O0grenime gecisi saglanacaktir.
Hedef 1.1. Ogrenme kayiplari énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
TEMA: KALITE
STRATEJIK Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleriyle ¢cagin
AMAC 2. gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarliligi
Hedef 2.1.
kazandirilacaktir.
TEMA: KAPASITE
STRATEJIK o A . .
AMAC 3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.
Hedef 3.1 TerT1eI eglFlmde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve calismalara yer
verilecektir.
TEMA: KALITE
Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi
STRATEJIK temelinde artirilarak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonli
AMAC 4. gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler
yetistirilecektir.
Hedef 4.1 Ogrencilerin bilimsel, kiltlirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti

alanlarinda ders disi etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
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4.3. Performans Gostergeleri

TEMA:

ERISIM

STRATEJIK
AMAC 1.

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir tist
O0grenime gecisi saglanacaktir.

Hedef 1.1.

Ogrenme kayiplari dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

PG NO

Performans H;i?:ie Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

Gostergeleri (%) Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
(1)

PG1.1

ilkokullarda
Yetistirme
Programina
(IYEP) dahil olan
Ogrencilerin
Turkce dersi
kazanimlarina
ulasma orani (%)

30 %50 %55 | %60 | %65 | %70 %80

PG 1.2

ilkokullarda
Yetistirme
Programina dahil
olan 6grencilerin 30 %50 %55 | %60 | %65 | %70 %80
matematik dersi
kazanimlarina
ulasma orani (%)

PG1.3

20 glin ve Uzeri
Ozursitz
devamsizlk 20 %5 %4 %3 %2 %1 %1
yapan 6grenci
orani (%)

PG 1.4

20 glin ve Uzeri
Ozirli
devamsizlik 20 %6 %5 %3 %3 %2 %1
yapan Ogrenci
orani (%)




Koordinator
Birim

Okul Mudurd, Madir Yardimcilari

isbirligi
Yapilacak Sinif Ogretmeni, Veli, Rehber 6gretmenler
Birim(ler)
Ogrencilerin kursa devam etme konusunda devamsizlik yapmalari,
Riskler Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklari icin bu tir kurslara karsi 6n yargili

olmalari.

Stratejiler

S.1. Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek iYEP araciligiyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP
aracihgiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici
egitim almalari saglanacaktir.

S.4 IYEP’in ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S.5 IYEP igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak
hazirlanacaktir.

S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden
olan etmenler giderilecektir.

Maliyet
1
Tahmini 8900
. lyep ve destek egitim de dijital platformlar yerine yazil ve gorsel
Tespitler .
materyallerin daha ¢ok kullaniimasi.
ihityaglar lyep 6grenci belirleme ve 6lcme araclar,Ogrenci ders kitaplari
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TEMA: KALITE
STRATEJIK Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,
AMAC 2. tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
Hedef 2.1. Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarlihgi kazandirilacaktir.
Hedefe
. . - Baglangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 2028
PGNO Performans Gostergeleri E(t;')s : Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef Hedef
(1)
PG 2.1 Ogrenci basina okunan 40 %8 %11 | %13 | %15 | %17 | %21
kitap sayisi
Saglkli ve dengeli
beslenme ile ilgili
PG 2.2 diizenlenen faaliyet sayisi 30 %23 %26 %30 %34 %39 %41
(Egitim,faaliyet, gezi
Proje, vb.)
Cevre bilincinin
artirilmasina yonelik
PG 2.3 diizenlenen faaliyet sayisi 30 %20 %23 %26 %29 %34 %37
(Egitim,faaliyet, gezi
Proje, vb.)

Koordinator
Birim

Okul madara, Madar yardimcilari, Sinif 6gretmenleri, Rehber 6gretmenler

isbirligi
Yapilacak ilce Sagligi Birimleri, Belediyeler,il ve ilce Milli Egitim Mudurliikleri
Birim(ler)
Ogrencilere aile de kitap okuma ve saglikli beslenme konusunda yeterince rol model olcak kisilerin
Riskler olmamasi.
Yeterli egitimlerin saglanamamasi
S1 Okul kitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.
S2 Turkge dersinde ders saatinin bir bolimii okumaya ayrilacak ve okul miidirliigiince planlanan
zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.
S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiltirel faaliyetlere katilim saglayacagi
. sekilde diizenlenecektir.
Stratejiler - . . . . s . o . -
S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler
yapilacaktir.
S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yénelik etkinlikler yapilacaktir.
S6 Ogrencilere, nezaket ve gérgii kurallari konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler
diizenlenecektir.
Maliyet
Tahmini 49000
Yapilan egitimlere velilerin katilm oraninin az olmasi.
Tespitler Verilen egitimlerin sadece okulda kalmasi glinliik hayatta uygulanmasi icin velilerin yeterli destegi
saglamamasi.
intiyaclar Egitimler icin diger kurumlarla is birliklerinin yapilmasi

Bilgilendirme icin afis, brosur gibi materyallerin saglanmasi
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Faaliyet Alani

Uriin ve Hizmetler

Arastirma, Gelistirme, Proje
ve Protokoller

1. Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi
2. Egitim ve 68retimin gelistirilmesine yonelik arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinin yuruttlmesi

3. Ogrenci ve 6gretmenlerin degisim ve hareketlilik programlarindan
yararlanabilmeleri icin gerekli is ve islemlerin ylritilmesi

4. Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi, uygulanmasi
izlenip degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun hazirlanmasi

Yonetim ve Denetim ve
Rehberlik Hizmetleri

1. istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yayinlamasi

2. Ogretim programlarinin uygulamalarini izlemek ve rehberlik
faaliyetlerinin yurattlmesi

3. Egitim-0gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme
calismalarinin yapilmasi

4. izleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi

5. Ogrencilere yonelik rehberlik, danisma ve destek hizmetlerinin
planlanmasi ve yurutilmesi

6. inceleme, sorusturma veya 6n inceleme raporlariyla ilgili is ve
islemlerinin ylratalmesi
7. Mudurligiimiz 6deneklerine iliskin is ve islemleri ylratalmesi

insan Kaynaklari

1. Cahsanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yurittlmesi

2 Norm belirleme, atama, goérevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri
0zluk islemlerinin yurttilmesi

3. Velilere yonelik egitimlerin planlanmasi ve yiritilmesi

4.Egitim ve Ogretim kurumlari ydneticilerinin niteliginin artirilmasi

Fiziki ve Teknolojik Altyapi

1. Okul ve kurum binalari dahil, tasinmazlara iliskin her tirli yapim, bakim
ve onarim islerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ve mimari proje
¢alismalarinin yiaritilmesi

2. Madirligtmizin tasinir ve tasinmazlarina iliskin islemlerin ylritilmesi
3. Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme siireglerinde etkin
kullanilmasina yonelik altyapi calismalarinin ylritilmesi
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TEMA: KAPASITE
STRATEJIK - e i :
AMAC 3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.
Hedef 3.1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer verilecektir.
oG NG Performans Hei?(?:ie Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Gostergeleri (%) Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
()
lyilestirilen fiziki
mekan
(derslikler, spor
PG 3.1 salonu, 100 100 %50 %55 %60 %70 %75
kiitiphaneler,
atoélyeler vb.)
sayisl.
Koordinator |, | Madiiri
Birim
isbirligi
Yapilacak Belediyeler, Kamu idareleri
Birim(ler)
Belirlenen eksiklikler icin yeterli blitgenin olmamasi
Riskler Yapilacak fiziki mekanlar igin okullarda yeterli alanin olmamasi

Stratejiler

S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is

birlikleri yapilacaktir.

S2 Atélye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi icin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.

Maliyet
Tahmini 112000

is birligi yapilacak birimlerden olumlu geri déniislerin olmamasi
Tespitler Maaliyet konusunda yeterli parasal kaynakalarin olmamasi
ihtiyaclar Fiziki mekan icin yeterli alanlarin olusturulmasi

Olusturulacak alanlar icin malzeme destegi
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TEMA:

KALITE

STRATEJIK
AMAC 4.

Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
artinlarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonli gelisimleri saglanacak ve
temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders
disi etkinliklere katihm orani artirilacaktir.

PG NO

Performans Hedefe | o clangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

Gostergeleri E(t;')s' Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef

PG4.1.1

Okulda bir egitim ve
O0gretim déneminde
bilimsel, kiltirel,
sanatsal ve sportif 25 %10 %12 %16 %19 %21 %24
alanlarda en az bir
faaliyete katilan
6grenci orani (%)

PG4.1.2

Bir egitim ve
O0gretim yilinda
yerel, ulusal ve
uluslararasi proje, 25 %3 %6 %10 %12 %15 %18
yarisma vb.
etkinliklere katilan
Ogrenci orani (%)

PG4.1.3

Okulda bir egitim ve
Ogretim yilinda
geleneksel gocuk
oyunlari alt 25 %4 %7 %10 %14 %16 %20
basliginda en az bir
faaliyete katilan
Ogrenci orani (%)

PG4.1.4

Okulda bir egitim ve
ogretim yilinda
geleneksel cocuk
oyunlarina yoénelik
olarak dlizenlenen
alan/mekan sayisi.

25 %9 %12 %15 %18 %20 %23
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Koordinator
Birim

Okul midird, Midir yardimcilari, Sinif Ogretmenleri

isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

Genglik ve Spor Bakanligl, ilce Millli Egitim

Riskler

-Okul disi imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi géstermemesi,
- Yaz dénemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamasi,

- Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,

- Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmasi,

Stratejiler

S1 Her bir 6grencinin bir kullip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kultip faaliyetlerinin
etkinligi artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak ve
farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiltlr ve turizm, saglik ve
sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yirutilen bilimsel, sosyal, kiltlrel, sanatsal ve
sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini
destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katiimalari tesvik edilecektir. S8
E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiliinde gergeklestirilen etkinlikler islenecektir. S9
Okul bahgeleri geleneksel ¢cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

$10 Ogrenci seviyesi ve 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel cocuk oyunlari
ders ici etkinliklerde kullanilacaktir.

S11 Egitim- 68retim yili icerisinde okullarda geleneksel cocuk oyunlari senligi yapilacaktir.

Maliyet
Tahmini

112000

Tespitler

- ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi calismalari,

- Okul bahgelerinin 6grencilerin gok yonli gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi
ve dersler ile ders disi etkinliklerin kiltlrel kazanimlarla

desteklenmesi,

- Okul ve mahalle spor kulipleri ile bolgesel degisim programlari ve sartlari elverissiz
okullarin 6grenci ve 6gretmenlerinin desteklenmesi icin

finansman saglanmasi,

- Okullar arasi farkhliklari tespit etmek ve kaynaklari adaletli bir sekilde paylastirmak icin
sistem kurulmasi,

- Hedeflenen basariyi gosteremeyen 6grencilerin desteklenmesine yonelik
mekanizmalarin olusturulmasi.

ihityaglar

Okul bahgelerindeki oyun alanlarini diizenleme ¢alismalarinin yapilmasi.
ilgili kurumlarla is birligi calismalarinin yapilmasi.
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4.5. Maliyetlendirme

Tablo 35 : 2019-2023 Stratejik Plani Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Calismalari

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 |[Toplam
AMAC 1 20000 | 30000 | 30000 | 30000 | 30000 | 140000
L CULAECIEL L 10000 | 22000 | 17000 | 12500 | 15000 | 76500
lyilestirme Calismlan

Agtk Hava Okul Oyun Alanlan | 000 | 000 | 13000 | 17500 | 15000 | 63500
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5. iZLEME ve DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme c¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Plan ile 1
yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik dénemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilce
milli egitim mudurlGgl ve Bakanhk denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda vyiritme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilari yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar
gorisulip karara baglanacaktir.

Tablo 36 : izleme ve Degerlendirme

IZLEME NP y . . .
. o GERCEKLESTIRIL | IZLEME DEGERLENDIRME DONEMI
DEGERLENDIRME .. ZAMAN KAPSAMI
DONEMI ME ZAMANI SUREC ACIKLAMASI
Birinci Gostergelerin gerceklesme
izleme- Her yilin Temmuz | durumlari hakkinda hazirlanan Ocak-Temmuz
Degerlendirme ayl icerisinde raporun kurum midiriine donemi
Donemi sunulmasi
ikinci : Gosterge hedeflerinden sapmalarin
. Izleyen yilin .
Izleme- ve sapma nedenlerin . "
N . Subat ayi sonuna N . . Bir yilhk donem
Degerlendirme degerlendirilerek gerekli
.. . kadar o
Doénemi Stratejilerin alinmasi
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6. Tablo/Sekil/Grafikler/Ekler

Tablo 37 : Memnuniyet Anketleri

2l el el 5| E
| s| 3| 2| %
A1
=| 8| 2| 5| 2
= x =
SIRA iLKOKUL GGRENCILERI iCiN 1 <« ) ~ -
01- | Okulumu seviyorum. () () () () ()
02- | Okulumda kendimi giivende hissediyorum. () () () () ()
03- | Okulumun ici ve bahcesi temizdir. () () () () ()
04- | Ogretmenim adildir. () () () () ()
05- | Ogretmenim benimle ilgileniyor. () () () () ()
06- Z::::rr:lijh:i\./aum olursa 6gretmenim bana () 0 () 0 ()
07- | Ogretmenim derse katilmami saglar. () () () () ()
08- ;)flgi':?enim dersleri farkli araglar kullanarak () 0 () 0 ()
09- | Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. () () () () ()
10- | Okulda ders disi eglenceli etkinlikler var. () () () () ()
11- | Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. () () () () ()
12- | Ogretmenim her giin beni ¢ok calistiriyor. () () () () ()
Okuilumuzda"yeterli miktard.a sanatsal ve kilturel () 0 () () ()

13-  faaliyetler diizenlenmektedir.
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SIRA VELILER iCIN n < ) ~ -

01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () () () () ()
Okulda egitim ve yonetim kalitesi surekli olarak

02- | iisivor. () () () () ()

03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () () () () ()
Okul, 6grencilerin ve personelin glvenligini

04 saglamak igin uygun glivenlik 6nlemleri alir. () () () () ()
Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun

05 destegi saglar. () () () () ()
Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek

06 icin egitim firsatlari sunuyor. () () () () ()
Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir

07- sekilde yonlendirir. () () () () ()
Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini

08- | uyandiracak bir 6grenme ortami () () () () ()
olusturmustur.
Etkili bir 6gretmen olmak icin ihtiyac

09 duydugum kaynaklara erisimim var. () () () () ()
Bana sunulan kaynaklari kullanmak igin

10- gerekli egitime sahibim. () () () () ()
Okulumuzun, farkh ihtiyaglari olan 6grencileri

1= Gesteklemek icin etkin bir politikasi vardir. O 003070
Okulumuz mifredat uygulamasini etkin bir

12- sekilde izler. () () () () ()
Okulumuz, velilere uygun etkinlikler

13- dizenlemektedir. () () () () ()

14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () () () () ()
Okul personeli arasinda dos

15- tane bir iliski strdarilir. () () () () ()

16- | Takim ruhumuz ve moralimiz ylksek. () () () () ()

17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. () () () () ()
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03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () () () () ()
Okul, 6grencilerin ve personelin glivenligini saglamak
04 icin uygun guvenlik 6nlemleri alir. 0 0 0 0 0
Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi
os- | oY & Ve & Ol 0] 0] 070
saglar.
Okul, gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine
06 yardimci olabilir. 0 () () () ()
07- Okul gocugumun 6grenme ilgisini gliclendiriyor. () () () () ()
08- Okul gocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. () () () () ()
Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri
09- g¢ocugumun gelisimini tim yonleriyle anlamama () () () () ()
yardimci oluyor.
Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi
10 hakkinda beni iyi bilgilendiriyor. 0 0 0 0 0
Okul gocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme
11- glclukleriile karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik () () () () ()
saglar.
Ogretmenlerin benimle iletisim kurma ydntemlerinden
12- | 8 ? Y Ol 0] 0] 070
memnunum,
Herhangi bir problem durumunda mudur endiselerime
13- groirp ? O] 0] 0100
cevap veriyor.
Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri
14 diizenlenir. 0 () () () ()
Okul, ¢cocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi
15- bir iliski kurar. 0 0 0 0 0
16 Okul, aktif veli katihmini tesvik eder. () () () () ()
17- Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. () () () () ()
18- Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. () () () () ()
19- Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. () () () () ()
20- Cocugumu okumaya tesvik ederim. () () () () ()
21- Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. () () () () ()
22- Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. () () () () ()
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ANKET HESAPLAMA YONTEMI

Ankette her bir soruya verilebilecek 5 cevap se¢enegi sunulmus, her bir secenek igin
dereceli puanlama yapilmistir.

- Kesinlikle katiliyorum (5)

- Katihyorum (4)

- Kararsizim (3)

- Katilmiyorum (2)

- Kesinlikle Katilmiyorum (1)

Her bir madde icin alinan cevaplarin ortalamasi bulunarak 5 tam puan lzerinden yiizdesi
hesaplanmistir. Ylizdelerin ortalamasi ise genel memnuniyet oranini vermektedir.
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