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SUNUŞ

Çağımız dünyasında her alanda yaşanan hızlı gelişmelere paralel olarak eğitimin amaçlarında, yöntemlerinde ve işlevlerinde de değişimin olması vazgeçilmez, ertelenmez ve kaçınılmaz bir zorunluluk haline gelmiştir. Eğitimin her safhasında sürekli gelişime açık, nitelikli insan yetiştirme hedefine ulaşılabilmesi; belli bir planlamayı gerektirmektedir.

Milli Eğitim Bakanlığı birimlerinin hazırlamış olduğu stratejik planlama ile izlenebilir, ölçülebilir ve geliştirilebilir çalışmaların uygulamaya konulması daha da mümkün hale gelecektir. Eğitim sisteminde planlı şekilde gerçekleştirilecek atılımlar; ülke bazında planlı bir gelişmenin ve başarmanın da yolunu açacaktır.

Eğitim ve öğretim alanında mevcut değerlerimizin bilgisel kazanımlarla kaynaştırılması; ülkemizin ekonomik, sosyal, kültürel yönlerden gelişimine önemli ölçüde katkı sağlayacağı inancını taşımaktayız. Stratejik planlama, kamu kurumlarının varlığını daha etkili bir biçimde sürdürebilmesi ve kamu yönetiminin daha etkin, verimli, değişim ve yeniliklere açık bir yapıya kavuşturulabilmesi için temel bir araç niteliği taşımaktadır.

Bu anlamda, 2019-2023 dönemi stratejik planının; belirlenmiş aksaklıkların çözüme kavuşturulmasını ve çağdaş eğitim ve öğretim uygulamalarının bilimsel yönleriyle başarıyla yürütülmesini sağlayacağı inancını taşımaktayız. Bu çalışmayı planlı kalkınmanın bir gereği olarak görüyor; planın hazırlanmasında emeği geçen tüm paydaşlara teşekkür ediyor, İlçemiz, İlimiz ve Ülkemiz eğitim sistemine hayırlı olmasını diliyorum.
                                                                                                                                                                                                                                                            Mehmet Selviç TUNCER

                                                                                                                                                                                                                              Okul  Müdürü
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BÖLÜM I : GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
 2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU 
(Okul  müdürü başkanlığında -bir müdür yardımcısı-bir öğretmen-okul aile birliği başkanı ve bir yönetim üyesi  (5 kişi), daha önceki yazılarımıza istinaden oluşturulmuştur.)

Ekip Bilgileri  
(Üst kurul üyesi olmayan diğer müdür yardımcısı başkanlığında-belirlenen öğretmenler-ve gönüllü veliler (sayısı kurumun özelliğine göre ve büyüklüğüne göre belirlenmiştir.)

	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri 

	   Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Mehmet Selviç TUNCER
	Okul Müdürü
	Tayibe GÖKTAN PARMAKSIZ
	Müd. Yrd.

	Tayibe GÖKTAN PARMAKSIZ
	Müd. Yrd.
	Ramazan SERT
	Öğretmen 

	Yasemin YILDIZ
	Öğretmen
	Burçin AKTAŞ
	Öğretmen

	Musa OKUMUŞ
	Okul –Aile Bir. Bşk.
	Esra AYDIN
	Öğretmen

	Kadir DÖNMEZ
	OAB.Yönetim Üyesi
	Erdoğan KORKMAZ
	Öğretmen

	
	
	Havva DEMİRBAŞ
	Öğretmen

	
	
	Dilek EVRAN
	Öğretmen

	
	
	Sündüs BAL
	Öğretmen

	
	
	Mehmet AKÇA
	Veli


BÖLÜM II : DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı / Kurumsal tarihçe *
 AHMET AVCIOĞLU  İLKOKULU
Tarihçe:

         Okulumuz hayırsever büyüğümüz merhum Ahmet AVCIOĞLU tarafından yaptırılmış olup, hazırlanan protokol gereği 2003 yılında inşaatına başlanmış ve bir yıl gibi kısa bir sürede 18 derslik olarak 10000 metre kare alan üzerine Kumluca merkez Göksu Mahallesi’nde inşa edilmiştir. Adını hayırsever büyüğümüz Ahmet AVCIOĞLU’ndan alarak AHMET AVCIOĞLU İLKÖĞRETİM OKULU adıyla 2004–2005 eğitim öğretim yılımda açılışı yapılmış ve hizmete girmiştir. Göksu Mahallemizin tek ilköğretim okulu olarak hizmete giren okulumuz 2008 yılına kadar Kumluca geneli taşıma merkezi okulu olarak hizmet vermiştir. 2008 Yılından itibaren de taşımalı öğrenciler başka okula nakil edildiğinden okulumuz Göksu Mahallesinde oturan öğrencilere hizmet vermeye başlamıştır. 2012 yılında 4+4+4 sistemine geçilmesi ile birlikte, mahallemizde başka bir okul olmadığından, okulumuz İLKÖĞRETİM KURUMU olarak ilkokul ve ortaokul bir arada eğitim öğretim faaliyetlerini sürdürmektedir.  1.ve 2. kat İLKOKUL 3. kat ORTAOKUL olarak onay alınmış ve tekli eğitimle eğitim öğretime devam edilmiştir. Okulumuzun İLKOKUL kısmında 1 anasınıfı, 1 özel alt sınıf, 6 ilkokul sınıf şubesi, 1 bilgisayar laboratuarı, 3 öğrenci lavabosu, 1 kantin bulunmaktadır. Okulumuzun bahçesi ortak kullanım alanı olarak kullanılmakta olup 1 basketbol sahası,1 voleybol sahası, 1 çocuk parkı,1 futbol sahası, 1 fitnes spor aletleri bolumu, yeşil alan, çeşme, gezinme yerleri mevcuttur.

Okulun Adresi : Göksu Mah. Bayındır Sok.. No:9                          

                             Kumluca / ANTALYA
Öğrenci ve velilerimiz ile kaynaşmak ve okul-çevre iletişimini arttırmak amaçlı; Ekim ayı içerisinde, Muharrem ayında  öğrencilerimize ve velilerimize aşure  ikramı yaptık.

Öğretmenlerimizin mesleki ve kültürel anlamda gelişimini sağlamak amaçlı “AHMET AVCIOĞLU İLKOKULU/ORTAOKULU ÖĞRETMENLERİ OKUYOR” projesi başlattık ve “ALTIN OKUYUCULAR KİTAP KULÜBÜNÜ” kurduk.

Okulumuzda boş durumda olan bir sınıfımızı “ SPOR ETKİNLİK ODASI “ haline getirdik.

Öğrencilerimize sosyal ve kültürel etkinlikler düzenledik ve öğrencilerimizi tiyatro ve sinemaya götürdük.

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu - Okul Künyesi 
	İli: 
	Antalya
	İlçesi: 
	Kumluca

	Adres: 
	Göksu Mah. Bayındır Sok. No:9
	Coğrafi Konum (link)*:
	36°19'36.3"N 30°16'23.0"E

	Telefon Numarası: 
	0.242.889 09 69
	Faks Numarası:
	02420889 07 69

	e- Posta Adresi:
	702776@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	ahmetavciogluilkokulu.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	702776
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 
	2004
	Toplam Çalışan Sayısı *
	13

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	77
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	9

	
	Erkek
	80
	
	Erkek
	4

	
	Toplam
	157
	
	Toplam
	13

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı :
	20
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı :
	20

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı :
	14
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı :
	1

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*
	18,15 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi :
	4,5


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu*
	Unvan
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	1
	1
	2

	Sınıf Öğretmeni
	3
	6
	9

	Okul Öncesi Öğretmeni
	0
	1
	1

	Branş Öğretmeni
	0
	0
	0

	Rehber Öğretmen
	0
	0
	0

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	0
	2
	2

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	4
	10
	14


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 
	Okul Bölümleri *
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	2
	Çok Amaçlı Salon
	
	X

	Derslik Sayısı
	9
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	40 m2
	Kütüphane
	X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	8
	Fen Laboratuvarı
	X
	

	Şube Sayısı
	8
	Bilgisayar Laboratuvarı
	X
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	20 m2
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	28 m2
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	423 m2
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan) (m2)
	8000 m2
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	0 m2
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	8000 m2
	
	
	

	Kantin (m2)
	10 m2
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	6
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	Sınıfı
	Kız
	Erkek
	Toplam
	Sınıfı
	Kız
	Erkek
	Toplam

	Anasınıfı
	15
	10
	25
	3 / A
	16
	15
	31

	1 / A
	14
	11
	25
	4 / A
	12
	9
	21

	2 / A
	8
	7
	15
	4 / B
	6
	9
	15

	2 / B
	6
	9
	15
	ÖZEL EĞİTİM
	3
	7
	10

	
	
	
	
	
	
	
	


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız
Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	8
	TV Sayısı
	0


	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	2
	Yazıcı Sayısı
	4

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	1
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	0
	İnternet Bağlantı Hızı
	24 mbs


Gelir ve Gider Bilgisi 
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	6.536,00 TL
	4.827,07 TL
	6.536,00 TL

	3.896,00 TL
	6.722,99 TL
	3.896,00 TL

	5.795,00 TL
	5.613,96 TL
	5.795,00 TL


UYGULANMAKTA OLAN STRATEJİK PLANIN DEĞERLENDİRİLMESİ  (2015 - 2019)

	YAPILAN  ÇALIŞMALAR
	ULAŞILAN  HEDEFLER
	ULAŞILAMAYAN  HEDEFLER

	Okul öncesi ve ilkokula kayıt olan öğrencilerin oranını arttırmak.
	Geçen yıllara oranla kayıt oranı arttırılmıştır.
	

	Çalışanların kendini yenilemesi için öğretmenler arası kitap okuma kulübü kurulmuştur.
	Çalışanların kitap okuma oranı arttırılmıştır.
	

	Öğrenci başı kitap okuma oranını yıllık             15 adetten 25 adete çıkarma.
	15 adetten 20 adete çıkarıldı.
	- 5 düşük kalmıştır.

	Velilerin Okul Etkinliklerine Katılım Oranını    % 40 dan % 75 e çıkarma.
	Katılım oranı % 60 olmuştur. 
	% 15 düşük kalmıştır.

	Okul Bahçesi Düzenleme
	Piknik masası yapılmıştır.  ( 3 adet )
Kamelya yapılmıştır.(1 Adet)

	


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir * :
“ ÖĞRENCİ   ANKETİ  “  SONUÇLARI
	MADDELER
	                                                                      KATILMA   DERECESİ                                      / /  26  KATILIMCI  / /

	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	Madde 1
	11
	9
	6
	0
	0

	Madde 2
	8
	9
	6
	1
	2

	Madde 3
	2
	5
	6
	1
	12

	Madde 4
	8
	5
	5
	1
	7

	Madde 5
	16
	7
	2
	2
	1

	Madde 6
	11
	9
	4
	1
	1

	Madde 7
	10
	8
	5
	1
	2

	Madde 8
	15
	5
	3
	2
	1

	Madde 9
	10
	10
	1
	3
	2

	Madde 10
	10
	7
	4
	1
	4

	Madde 11
	8
	4
	4
	2
	8

	Madde 12
	5
	3
	4
	2
	12

	Madde 13
	7
	8
	4
	2
	5


“ ÖĞRETMEN   ANKETİ  “  SONUÇLARI

	MADDELER
	                                                                      KATILMA   DERECESİ                                      / /  8  KATILIMCI  / /

	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	Madde 1
	5
	3
	0
	0
	0

	Madde 2
	6
	2
	0
	0
	0

	Madde 3
	5
	2
	1
	0
	0

	Madde 4
	3
	4
	1
	0
	0

	Madde 5
	2
	2
	2
	1
	1

	Madde 6
	1
	1
	0
	4
	2

	Madde 7
	2
	2
	1
	2
	1

	Madde 8
	5
	3
	0
	0
	0

	Madde 9
	4
	4
	0
	0
	0

	Madde 10
	2
	5
	1
	0
	0

	Madde 11
	2
	5
	1
	0
	0

	Madde 12
	1
	5
	2
	0
	0

	Madde 13
	1
	5
	2
	0
	0


“ VELİ   ANKETİ  “  SONUÇLARI

	MADDELER
	                                                                      KATILMA   DERECESİ                                      / /  26  KATILIMCI  / /

	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	Madde 1
	17
	8
	0
	0
	1

	Madde 2
	14
	10
	1
	1
	0

	Madde 3
	8
	8
	5
	2
	3

	Madde 4
	13
	8
	5
	0
	0

	Madde 5
	                   11
	12
	3
	0
	0

	Madde 6
	10
	7
	2
	3
	7

	Madde 7
	8
	9
	5
	1
	3

	Madde 8
	6
	12
	1
	3
	4

	Madde 9
	20
	6
	0
	0
	0

	Madde 10
	4
	4
	7
	4
	7

	Madde 11
	7
	9
	1
	3
	6

	Madde 12
	7
	9
	3
	1
	6

	Madde 13
	10
	8
	2
	3
	3


GZFT  (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit)  Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler *
Güçlü Yönler ( OKUL / KURUM İÇİ SÜREÇLERİ İÇERİR)
	Öğrenciler
	Sınıflardaki öğrenci mevcutlarının istenilen seviyede olması                           (Ortalama sınıf başına 17 öğrenci)

	Çalışanlar
	Okuldaki öğretmenlerin % 100 ünün kadrolu olması
İş – Kur Hizmetlisi bulunması


	Veliler
	Velilerin okula yakın ikamet etmeleri
Okuldaki etkinliklere destek vermeleri

	Bina ve Yerleşke
	Okul bahçesinin büyük ve öğrencilerin oynamasına uygun olması
Etrafında kahvehane, bar v.b. yerleşkelerin olmaması

	Donanım
	Fiziki donanımın yeterli olması 

	Bütçe
	Okulun belirli bir genel bütçesi bulunmamaktadır.
Yerel imkanlar dahilinde ihtiyaçlar karşılanmaya çalışılmaktadır.

	Yönetim Süreçleri
	Okul iyi bir şekilde yönetilmektedir. 

	İletişim Süreçleri
	Öğretmenlerin iletişimi çok olumludur.

	Vb
	


Zayıf Yönler ( OKUL / KURUM İÇİ SÜREÇLERİ İÇERİR)
	Öğrenciler
	Yerli halktan çok, dışarıdan göç edenlerin olması ve öğrenci profilinin sürekli değişmesi

	Çalışanlar
	Okulda “ Güvenlik Görevlisi “ olmaması

	Veliler
	Sınıf Veli Toplantılarına katılımın düşük olması
Aynı şekilde Okul – Aile Birliği genel toplantısına da katılımın düşük olması

	Bina ve Yerleşke
	Okul binasının 2004 yılımda yapılmış olması ve yenilenmesine ihtiyaç duyulması.
Ahmet Avcıoğlu Ortaokulu ile aynı bahçeyi ve WC leri kullanıyor olması

	Donanım
	Okulda kapalı bir “ Spor Alanı “ olmaması
“ Beceri Atölyesi “ bulunmaması

	Bütçe
	Okulun belli genel bir bütçesi bulunmamaktadır.

	Yönetim Süreçleri
	Ödüllendirme sisteminin işletilmemesi

	İletişim Süreçleri
	Okulda ani gelişen sorunlarda rehberlik öğretmeninin bulunmaması

	Vb
	


Dışsal Faktörler *
Fırsatlar   ( OKUL / KURUM DIŞI SÜREÇLERİ İÇERİR)
	Politik
	Bakanlığımızın Vizyon 2023 belgesinde yer alan unsurların okulumuzda  öğretmenler arasında pozitif beklentiler oluşturması 

	Ekonomik
	Okulun bulunduğu yerleşkenin ekonomik yönden zengin, güçlü bir bölgede olması

	Sosyolojik
	Okula yakın “ Sağlık Ocağı “ ve eczane bulunması

	Teknolojik
	FATİH projesinin henüz gelmemiş olması

	Mevzuat - Yasal
	İlçe M.E.M. nün her türlü desteği vermesi

	Ekolojik
	Okulun bulunduğu yerleşkenin; çok yapılı bir alanda bulunmaması
Merkez okullara göre daha “ temiz, yeşil “ bir doğada bulunması

Bahçenin geniş olması


Tehditler  ( OKUL / KURUM DIŞI SÜREÇLERİ İÇERİR)
	Politik
	Her hangi bir tehdit unsuru görülmemektedir.

	Ekonomik
	Okulun genel bir bütçesinin olmaması
Teknolojik arızaların çok olması maliyeti artırmaktadır.

	Sosyolojik
	Öğrenci nakil olaylarının çok fazla olması
% 40 lara varan değişim yaşanabilmektedir.

	Teknolojik
	Okulda kullanılabilir durumda bilgisayar sayısının yetersiz olması
İnternet bağlantı ağında sık sık sorun yaşanması

	Mevzuat - Yasal
	Her hangi bir tehdit unsuru görülmemiştir.

	Ekolojik
	Okul etrafının “ sera “ lar ile çevrili olması
Öğrenciler ve çalışanlar zirai ilaç tehditlerine maruz kalabilirler


GELİŞİM VE SORUN ALANLARI
Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	EĞİTİME ERİŞİM
	EĞİTİMDE KALİTE
	KURUMSAL KAPASİTE

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam / Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım, Fiziki İmkanlar

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat Boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	Strateji Geliştirme
	Merkezi Sınav Sistemi
	Taşıma ve servis

	
	
	İnsan Kaynakları


	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Devamsızlık problemi bulunmamaktadır.

	2
	Örgün eğitim dışına çıkan öğrencimiz bulunmamaktadır.

	3
	Okulumuzda “ özel eğitim “ bulunmaktadır.

	4
	Hayat Boyu Öğrenme vasıtası ile açılan kurs bulunmamaktadır.

	5
	Okulumuzda “ zorunlu eğitim “ den ayrılan öğrenci bulunmamaktadır.

	6
	Okulumuzda; Afgan, Suriye, Azerbaycan kökenli yabancı öğrenciler bulunmaktadır.

	7
	Okula uyum sağlayamayan öğrenci bulunmamaktadır.

	8
	Okul Öncesi Eğitim ile öğrencilerimiz Temel Eğitim’e hazırlanmaktadır.

	9
	Okul kayıt sınırları içerisinde eğitim – öğretime başlamayan öğrenci bulunmamaktadır.


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Okulumuzun, 2.3.4. sınıflarında Yabancı Dil ( İngilizce ) eğitimi verilmektedir.


	2
	Sınıf tekrarı yapan öğrenci bulunmamaktadır.

	3
	Çocuk Oyunlarına katılmaktayız.
Okulumuz da sportif faaliyetler yapılmaktadır.

	4
	Öğretmenlerimizle okuma projesi yapıp “ Altın Okuyucular Kitap Kulübü”nü kurduk.

 Öğrencilerimizle de bibliyofil projesi yürütüyoruz.
Velilerimizi de okuma sürecine dahil etmek için yeni bir proje planlamaktayız.
Öğrenci ve velilerimiz ile kaynaşmak ve okul-çevre iletişimini arttırmak amaçlı; Ekim ayı içerisinde, Muharrem ayında  öğrencilerimize ve velilerimize aşure  ikramı yaptık.

	5
	Sosyal – kültürel faaliyetlerin yanı sıra akademik anlamda da başarılı olmaları için etkinlikler planlıyoruz.
Öğrencilerimizin eğlenerek öğrenmeleri için çaba sarf ediyoruz.

	6
	“İYEP” ve  “ Destek Eğitim” kursları ile öğrencilerimizi akademik anlamda geliştirmeye çalışıyoruz.


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Öğretmenlerin açılacak olan kurslara katılmaları gerekmektedir.


	2
	Okulumuzda kapalı sportif alan yetersizliği bulunmaktadır.
Geniş kapsamlı bir “ Çok Amaçlı Salon “ eksikliği bulunmaktadır.

Okulumuzda “ Beceri Atölyeleri “ mevcut değildir.


	3
	Her sınıfımızda  Akıllı Tahta  mevcuttur.

Isınma sistemi “ klima “ ile olmaktadır. Her sınıfımızda mevcuttur.Bakımları yapılmaktadır.


	4
	Okulumuzda “ Güvenlik Personeli “ bulunmamaktadır.
“ Okul Polisi “ görevlendirilmesi yerinde ve faydalı bir uygulama olmaktadır.



	5
	Yabancı Dil – İngilizce Öğretmenimiz kadroludur.
Okulumuzda “ Yabancı Dil “ öğretimi en iyi şekilde yapılmaktadır.
 

	6
	 Okulumuzda özel alt sınıf bulunmaktadır..



BÖLÜM III : MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ * 

İyi bir öğrenci, iyi bir insan ve iyi bir toplum yetiştirmektir.
VİZYONUMUZ *
Toplumun güvenini kazanmış, ilkeli, değişimci, katılımcı yol gösteren kurum olmak.
TEMEL DEĞERLERİMİZ *
1) Öğrencilerimizi; iyi birer insan olarak yetiştirmek
2) Kendisine, ailesine, çevresine, milletine faydalı bireyler yetiştirmek
3) Öğrencilerimizi akademik yönden hayata hazırlamak
4) Her insanın “ bir değer “ olduğunu kavratabilmek
5) Öğrencilerimize; sosyal, kültürel faaliyetlerin içerisinde yer verebilmek
6) Doğasını seven, koruyan, geleceği düşünebilen bireyler yetiştirebilmek
AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I : EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  *** 
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. *** 
Performans Göstergeleri  
	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.1
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	90
	95
	96
	97
	98
	100

	PG.1.1.2
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul)
	20
	40
	50
	55
	60
	65

	PG.1.1.3.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	70
	80
	85
	90
	95
	100

	PG.1.1.4.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci sayısı 
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.5
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.6
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.7
	Şartları elverişsiz öğrencilere beslenme ve araç  gereç yardımı  ilişkin yardım yapılan  öğrenci  oranı (%)
	50
	60
	70
	80
	90
	100

	PG.1.1.8
	 Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrencilerin uyumunun sağlanmasına yönelik öğretmen eğitimlerine katılan okul öncesi öğretmeni oranı (%)  
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	PG1.1.9
	 Bilim ve sanat merkezi öğrencilerinde programlarına devam eden öğrenci  oranı (Bilsem merkezleri oranı alınacaktır)
	0
	1
	2
	3
	4
	5


Eylemler*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Yönetimi
	01 Eylül - 20 Eylül

	1.1.2
	Okula yeni başlayan öğrencilere (anasınıfı, ilkokul, nakil gelenler) okula uyum çalışması içerisinde yer verme
	Okul Yönetimi
	01 Eylül – 01 Ekim

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül - 20 Eylül

	1.1.4
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı          ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.5
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	Mayıs 2019

	1.1.6
	Şartları elverişsiz öğrencilere beslenme ve araç  gereç yardımı  yapılabilmesi için çalışmalar yapma
	Okul Yönetimi
	01 Ocak – 14 Haziran

	1.1.7
	Bilim ve Sanat Merkezlerine öğrenci gönderebilme çalışması yapma
	Okul Yönetimi
	01 Ocak – 01 Mart


TEMA II : EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 
Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal 
faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS  GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.1
	 Bir eğitim ve öğretim döneminde bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.2.1.2
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	10
	15
	20
	25
	30
	35

	PG.2.1.3
	 Toplumsal sorumluluk ve gönüllülük programlarına  katılan öğrenci oranı (%)
	20
	25
	30
	35
	40
	45

	PG.2.1.4
	Yabancı dil dersi öğrenci katılım oranı
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.2.1.5
	EBA Ders Portali öğrenci kayıt oranı (%)
	40
	45
	50
	55
	60
	65

	PG.2.1.6
	Sporcu lisanslı (çocuk oyunları dahil) öğrenci sayısı
	36
	36
	40
	40
	42
	45

	PG.2.1.7
	Okul ve mahalle spor kulüplerinden yararlanan öğrenci oranı (%)
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	PG.2.1.8
	Kütüphaneden faydalanan öğrenci oranı (%)
	75
	80
	85
	90
	95
	100

	PG.2.1.9
	Velilerin sosyal aktivitelere katılım oranı (%)
	35
	40
	45
	50
	55
	60

	PG.2.1.10
	Öğrencilere konu aktarımların dönütünü alma (%)
	90
	92
	95
	96
	97
	100


Eylemler  
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	 Bir eğitim ve öğretim döneminde bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif alanların en az birine öğrencileri yönlendirme
	Okul Yönetimi
	01 Ekim – 30 Mayıs

	2.1.2
	Öğrencilerin kitap okuma sayısını artırma çalışması yapma
	Sınıf Öğretmenleri
	01 Ekim – 14 Haziran

	2.1.3
	 Toplumsal sorumluluk ve gönüllülük programlarına  öğrencileri yönlendirme
	Sınıf Öğr – Okul Yönetimi
	01 Ekim – 30 Mayıs

	2.1.4
	Yabancı dil dersine öğrencileri yönlendirme
	Sınıf Öğr – Okul Yönetimi
	01 Ekim – 14 Haziran

	2.1.5
	EBA Ders Portalı na öğrencileri bilgi işlemeleri yönünde yönlendirme
	Sınıf Öğretmenleri
	01 Ekim – 14 Haziran

	2.1.6
	Çocuk oyunlarına katılmada öğrencileri yönlendirme
	Sınıf Öğretmenleri
	01 Mart – 30 Nisan

	2.1.7
	Okul, mahalle ve Belediye yaz kurslarına öğrencileri yönlendirme
	Sınıf Öğretmenleri
	01 Ekim – 30 Ağustos

	2.1.8
	Kütüphaneden bütün öğrencilerin yararlanmasını sağlama
	Sınıf Öğr – Okul Yönetimi
	01 Ekim – 14 Haziran

	2.1.9
	Velilerin sosyal faaliyetlere katılmasını sağlama, bu tür faaliyetleri özendirme
	Sınıf Öğr – Okul Yönetimi
	01 Ekim – 14 Haziran

	2.1.10
	Öğrencilerin; öğrendiği bilgilerin geri dönütünü alabilecekleri çalışmalar içerisinde yer almasını sağlama
	Sınıf Öğretmenleri
	01 Ekim – 14 Haziran


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
Performans Göstergeleri   
	No
	PERFORMANS  GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.1
	Okulumuzda yükseköğretim kurumlarınca düzenlenen bilimsel etkinliklere katılan  öğrenci oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.2.2.2
	Okulumuzda Ulusal-uluslararası  olarak Yapılan proje sayısı (Tübitak-Erasmus-AB veya bakanlık düzeyinde projeler)
	0
	0
	1
	1
	1
	1

	PG.2.2.3
	Okulumuzda Mezunların memnuniyet oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.2.2.4
	Okulumuzda Mesleki rehberlik faaliyetleri konusunda rehberlik yapılan öğrenci oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.2.2.5
	Okulumuzda İYEP Kursunu dönem sonu itibari ile tamamlayan  öğrenci oranı (%)
	12
	12
	12
	12
	12
	12

	PG.2.2.6
	Okulumuzda Bir eğitim-öğretim yılında müdürlüğümüzce düzenlenen toplantı ve etkinlikleri  katılan veli oranı (%)
	40
	45
	50
	55
	60
	65


Eylemler  
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1
	Okulumuzda staj yapan öğrencilerimize ilişkin İşletmelerin bundan olumlu etkilenmeleri
	Okul Öncesi Öğretmeni
	04 Şubat – 14 Haziran

	2.2.2
	Okulumuzdan mezun olan öğrencilerin, okulumuzdan memnun olmalarını sağlama çalışmaları yapma
	Okul Yönetimi
	04 Şubat - 14 Haziran

	2.2.3
	Okulumuzda Mesleki rehberlik faaliyetleri konusunda bütün öğrencilere rehberlik hizmeti sağlama
	Okul Yönetimi - RAM
	04 Şubat – 14 Haziran

	2.2.4
	Okulumuzda İYEP Kursundan öğrencileri faydalandırma çalışması yapma
	Sınıf Öğretmenleri
	01 Kasım – 31 Aralık

	2.2.5
	Okulumuzda bir eğitim-öğretim yılında müdürlüğümüzce düzenlenen toplantı ve etkinliklere veli katılımını artırma
	Sınıf Öğr. – Okul Yönetimi
	01 Ekim – 14 Haziran


TEMA III : KURUMSAL KAPASİTE

Stratejik Amaç 3 :

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.   Etkili ve verimli bir kurumsal yapıyı oluşturmak için; mevcut beşeri, fiziki alt yapı ile yönetim ve organizasyon yapısı iyileştirilecektir.
Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS  GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1
	Okulumuzda bulunan Tasarım ve Beceri Atölyesi sayısı
	0
	1
	1
	1
	2
	2

	PG.3.1.2
	Lisansüstü eğitim alan personel oranı (%)
	0
	5
	10
	15
	20
	25

	PG.3.1.3
	Okulumuzda Resim ve / veya Müzik atölyesi sayısı
	0
	1
	1
	1
	2
	2

	PG.3.1.4
	Okulumuzda Engellilerin kullanımına uygun asansör / lift, rampa ve tuvaleti birlikte olma durumu (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.1.5
	Okulumuzda Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı

	14
	18
	20
	20
	20
	20

	PG.3.1.6
	Okulumuzda Öğrenci sayısı 30’dan fazla olan      şube oranı (%)
	1
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.3.1.7
	Okulumuzda Z kütüphanesi bulunma durumu (0-1)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.3.1.8
	Yabancı dil sınavında (YDS) en az C seviyesi veya eşdeğeri bir belgeye sahip olan öğretmen sayısı
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.1.9
	Okulumuzda İş güvenliği eğitimi alan personel oranı
	14
	14
	14
	14
	14
	14

	PG.3.1.10
	Ulusal - Uluslararası bir alanda kuruma kazandırılan ödül durumu (0-1)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.3.1.11
	Müdürlüğünüz  iş ve işlemlerine yönelik paydaşların memnuniyet oranı (%)
	50
	55
	60
	65
	70
	75


Eylemler 
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Okulumuzda Tasarım ve Beceri Atölyesi oluşturma
	Okul – Aile Birliği
	04 Şubat – 14 Haziran

	3.1.2
	Lisansüstü eğitim alan personel sayısını artırma
	MEB – İl / İlçe M.E.M.
	01 Eylül – 14 Haziran

	3.1.3
	Okulumuzda Resim ve / veya Müzik atölyesi oluşturma
	Okul – Aile Birliği
	04 Şubat – 14 Haziran

	3.1.4
	Okulumuzda Engellilerin kullanımına uygun rampa ve tuvaletin bakımlarını yapma
	Okul – Aile Birliği
	04 Şubat – 14 Haziran

	3.1.5
	Okulumuzda Öğretmen başına düşen öğrenci sayısını artırıcı çalışmalar, faaliyetler yapma

	Okul Yönetimi
	01 Eylül – 01 Ekim

	3.1.6
	Okulumuzda; öğrenci sayısı 30’dan fazla olan şube olmaması çalışmaları yapma
	Okul Yönetimi
	01 Ekim – 14 Haziran

	3.1.7
	Okulumuzda mevcut kütüphanemizi ve okuma salonumuzu güzelleştirme
	Okul Yönetimi – Okul Aile Bir.
	01 Ekim – 30 Ağustos

	3.1.8
	Yabancı dil sınavında (YDS) en az C seviyesi veya eşdeğeri bir belgeye sahip olan öğretmen olması
	İlçe M.E.M.
	04 Şubat – 14 Haziran

	3.1.9
	Okulumuzda İş güvenliği eğitimi almayan personel kalmaması yönünde çalışmalar yapma
	Okul Yönetimi – İlçe M.E.M.
	04 Şubat – 14 Haziran

	3.1.10
	Ulusal - Uluslararası bir alanda kuruma ödül kazandırma çalışmaları yapma
	Okul Yönetimi
	04 Şubat – 14 Haziran

	3.1.11
	Müdürlüğümüz  iş ve işlemlerine yönelik paydaşların memnuniyetlerini artırma çalışması yapma
	Okul Yönetimi
	01 Eylül – 30 Haziran


IV. BÖLÜM : MALİYETLENDİRME 
2019 – 2023  Stratejik  Planı Faaliyet / Proje  Maliyetlendirme  Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	3,250,00 TL
	4,000,00 TL
	4,500,00 TL
	4,750,00 TL
	5,000,00 TL
	21,500,00 TL

	TOPLAM
	3,250,00 TL
	4,000,00 TL
	4,500,00 TL
	4,750,00 TL
	5,000,00 TL
	21,500,00 TL


V. BÖLÜM : İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak       ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. Okullarımız ve kurumlarımız için yapılacak olan okul gelişim modeli ve stratejik plan izleme modeli sistemine ilgili verilerin girişleri yapılacaktır.
Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

1
34

